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Resumen

A partir de los resultados encontrados del Proyecto Tuning Latin-America, que se replicé en Colombia, esta
investigacién identifica de las 47 competencias del proyecto, las 5 mds importantes segtin la percepcién de los
académicos y de los empleadores, las cuales deben ser tenidas en cuenta para garantizar buenos resultados
de los profesionales en administracién. Las competencias también se han clasificado de acuerdo con los
fundamentos filoséficos de Bédard en ontoldgicas, axioldgicas, epistemoldgicas, praxioldgicas. Este estudio
usa una orientacion descriptiva cuando se construye el ranking de las competencias y aplica una inferencia
estadistica para determinar el nivel de importancia de ellas. Los resultados muestran una percepcion diferente
para académicos y empleadores. Sin embargo, empleadores y académicos piensan que los administradores
estdn orientados a los elementos epistemoldgicos y praxiolégicos, tanto en las competencias genéricas como
especificas. Se puede concluir que es necesario hacer un esfuerzo para cerrar la brecha entre los conocimientos
y los aspectos précticos frente a los conceptos éticos, morales y los principios ontoldgicos mediante una
buena educacién impartida en las instituciones de educacién superior.
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Abstract

Based on results of the Tuning Latin-America Project, replicated in Colombia, this research identifies
the 5 most important competencies according to the mean of perception from academicians and employers
to be taken into account for the performance of administration professionals. Competencies are classified
according to the philosophical foundations taking into account Bédard’s approach of: ontological, axiolo-
gical, epistemological and praxeological. This study uses a descriptive orientation on the construction of
a ranking and applies statistical inference to determine the level of importance of competencies. Results
show different perceptions between academicians and employers. Employers and academicians think that
managers are oriented to the epistemology and praxeology, both for generic and specific competencies. It
can be concluded that it is necessary to close the gap between the knowledge and praxis versus values and
principles through education in higher education institutions.
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Introduccion

Esta investigacion estd soportada teéricamente en el proyecto Tuning Educational Structures
in Europe (2000-2010) (Gonzalez y Wagenaar, 2000) y el andlisis de fundamentos filoséficos de
Bédard (2003). Tuning comenz6 en Europa como respuesta a los acuerdos firmados en materia de
educacion en el proceso de Bolonia. El proyecto fue replicado en América Latina desde el punto
de vista metodolégico y mds tarde en Colombia (ASCOLFA-GRIICA, 2010). En la orientacién
colombiana se determiné el grado de importancia y desarrollo de las competencias genéricas y
especificas para profesionales de la administracién, a través de una encuesta de percepcion sobre
competencias genéricas y especificas. Por otra parte, el trabajo realizado por Bédard asume que los
gerentes deben tener 4 fundamentos filoséficos, a saber: epistemoldgico (conocimiento), praxeo-
16gico (préctica), axioldgico (valores) y ontolégico (individuo y su identidad como ser humano).
Segiin Bédard (2003), estas 4 dimensiones estan estrechamente coordinadas y su afinidad es
inobjetable.

El objetivo de esta investigacion es identificar, probar, jerarquizar y clasificar las 5 competencias
genéricas y las 5 especificas mas importantes y desarrolladas que se deben tener en la disciplina
administrativa en Colombia, segtin la percepcién de empleadores y académicos.

Estainvestigacion utiliza la base de datos del proyecto Tuning Colombia con el fin de identificar
la importancia y desarrollo de las mejores competencias segtin el punto de vista de empleadores
y académicos, y las clasifica bajo el enfoque de Bédard segun los fundamentos filoséficos. Este
trabajo se inicia con un marco conceptual que propone un debate sobre los conceptos y la clasi-
ficacion de las competencias, haciendo especial énfasis en el enfoque Bédard. Seguidamente se
expone la metodologia y a continuacién, se desarrollan el andlisis y resultados. En esta etapa se
mide la importancia de las competencias genéricas y especificas del proyecto Tuning para luego
ordenarlas en forma descendente. La inferencia estadistica se utiliza para determinar las 5 mas
importantes, se prueba la hipdtesis nula: el promedio de importancia de la competencia esta por
encima de 3, es decir, es importante o muy importante. Después de este ranking, las competencias
se evaldan en funcién de su desarrollo. Por dltimo, las competencias se asocian con el enfoque
Bédard y se presentan algunas conclusiones.
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