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PALABRAS CLAVE Resumen Durante la pasada década, la formacion basada en competencias ha sido un término
Profesionalismo; muy utilizado en Educacion Médica. Los autores de este articulo argumentan que aunque se han
Competencias; desarrollado cambios relevantes en algunas facultades y centros sanitarios de formacion de es-
Desarrollo curricular; pecialistas, en muchos otros lo Unico que ha cambiado es el nombre de las cosas para continuar
Marco pedagogico; haciendo lo mismo y no producir ninguna modificacion en el perfil competencial de los estudian-
Educacion critica; tes y los residentes. También se da el caso de instituciones que ni siquiera se plantean algun tipo
Educacion Médica de movimiento. Sin embargo, la situacion social actual requiere pensar en una educacion basa-

da en competencias y establecer perfiles competenciales que respondan a las nuevas necesida-
des sociosanitarias. Por ello, el paso de una formacion tradicional a una formacion mediante
competencias tiene que generalizarse y consolidarse en las instituciones educativas y sanitarias.
Los autores del articulo argumentan que el cambio de la formacion tradicional a otra apoyada
en competencias tiene que liderarse desde las direcciones, los gestores y los docentes/tutores,
y que las decisiones que ellos adopten han de estar fundamentadas en un marco pedagogico que
concretan en 10 claves pedagogicas. Finalmente, concluyen que los curriculos y programas de
formacion asentados en estas claves pedagogicas garantizan tanto el desarrollo de un perfil
competencial de estudiantes y residentes comprometidos con un mundo mas humano y mas
justo como el desarrollo de una buena practica de formacion en Educacion Médica.
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Ten pedagogical keys to promote good practices in competency-based Medical
Education, for undergraduate and postgraduate

Abstract During the past decade, the competency-based training has become a familiar term
in Medical Education. The authors of this article argue that, although there have been outstand-
ing changes in some universities and medical centers, in many others the only thing that has
been changed is the name of concepts, but keeping on doing the same without producing any
changes in the competence profile of students and residents. Also, there are institutions that do
not even consider some kind of movement. Nevertheless, the current social situation requires
to think of a competency-based education and to establish competency profiles to address the
health needs. Therefore, the transition from a traditional training to a competency-based train-
ing must be broadened and strengthened in educational and health institutions. The authors
argue that the shift from traditional training to a competency-based one has to be led for the
directors, staff, and teachers/tutors, and that the decisions they make need to be founded on a
pedagogical framework. They also specify this framework in 10 pedagogical keys which they set
out throughout this reflection. Finally, they conclude that the well-established curricula and
training programs based in these pedagogical keys, guarantee not only the development of the
competency-based profile of students and residents committed to a more humane and fair
world, but also the development of a good training practice in Medical Education.
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Introduccion

En los ultimos afos se viene hablando de forma recurrente,
en distintos foros internacionales, sobre las directrices que
han de orientar el curriculo y los programas de formacion de
los profesionales de la salud basados en competencias. A
pesar de la insistencia, observamos que este cambio profun-
do que se postula desde hace tiempo no termina de verse
reflejado de forma generalizada en las instituciones forma-
tivas. En la mayoria de las ocasiones se observan cambios
especificos centrados en estrategias metodoldgicas o de
evaluacion promovidos, principalmente, por los propios do-
centes o tutores, que no llegan a consolidarse de manera
institucional.

Si queremos trabajar desde los perfiles competenciales
que se promueven para hacer frente a las necesidades que
demanda la sociedad hoy en dia, se necesita generalizar la
formacion basada en competencias en las instituciones y,
para que esto ocurra, ha de estar promovida tanto por los
docentes/tutores como por la direccion de los centros y
los gestores de planes y programas de estudios.

Este cambio que se propone ha de incidir no solo en la
forma de pensar el contenido, la metodologia y la evalua-
cion, sino también en la cultura de los profesionales de las
instituciones para que se comprometan con las nuevas pro-
puestas y evitar asi que solo cambien las formas de hablar
de las cosas o de los fenomenos que dicen querer transfor-
mar’. ;Cuanto de esto Ultimo esta pasando en las institucio-
nes de formacion?

Para evitar este cambio instrumental o inmovilismo que
existe en un gran niumero de facultades e instituciones sani-
tarias de nuestro entorno, se necesita desarrollar un proceso
institucional reflexivo sobre determinados aspectos socioedu-
cativos que son fundamentales para la toma de decisiones
sobre la direccion que ha de adoptar la Educacion Superior y
la Formacion Especializada de los profesionales de la salud??.

En este articulo, que pone la atencion en el cambio paradig-
matico que supone la formacion en competencias, se descri-
ben 10 claves pedagdgicas con el fin de desarrollar una mayor
comprension de aquellas cuestiones que hay que tener en
cuenta a la hora de proponer un cambio curricular basado
en competencias y orientado hacia la formacion de profesio-
nales comprometidos con un mundo mas humano y justo.

Se persigue un doble objetivo: por un lado, ayudar a
aquellas instituciones o gestores curriculares que aun no
han iniciado el cambio, a situarse ante él y tomar decisiones
coherentes en relacion con la formacion basada en compe-
tencias desde principios pedagogicos y evidencia empirica
en este ambito, y por otro, servir de marco conceptual de
contraste para aquellos que habiendo comenzado el proceso
de transformacion del curriculo o de los programas de for-
macion especializada deseen valorar si estan en la direccion
de la innovacion o en la del inmovilismo; esto es, cambiar
las cosas de nombre para que nada cambie’.

Las instituciones de formacién
y su responsabilidad social

La sociedad actual esta viviendo una crisis mundial, integral
y profunda, con una pérdida de valores que afecta a la per-
sona en los distintos espacios de socializacion*: el econdémi-
co, el politico, el sociocultural y el moral. El subsistema
economico no produce lo suficiente o no se distribuye ade-
cuadamente para satisfacer las necesidades elementales en
su conjunto. El politico que defiende y regula las leyes eco-
némicas no encuentra justificacion entre los ciudadanos
porque estos consideran que opera irracionalmente, puesto
que no pone la economia al servicio de la persona. El subsis-
tema sociocultural es incapaz de dar una participacion acti-
va y real a las personas en las decisiones que adoptan los
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