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Los autores de este trabajo hemos abordado, desde hace tiempo, el estu-
dio del cambio en las instituciones de educacion superior (IES) desde la

Palabras clave

perspectiva de la sociologfa politica, sobre la base de las teorfas del Estado ~ Teoria critica

y del poder. Es posible identificar una repolitizacion de las universida-  Estado

des que se debe, en gran medida, a las nuevas demandas contrapuestas o oo
. : : perior

que generan tensiones estructurales: producir mano de obra calificada o

para el mercado global, tomar un papel lider en fomentar la “economia Globalizacién

de conocimiento”, y democratizar el acceso para grupos destavorecidos, ~ Hegemonia

entre otras exigencias. En este contexto, argumentamos que es ain mas  Conflicto y poder

necesario analizar a las IES desde un marco tedrico que tome en cuenta

las relaciones de poder, dentro y fuera de las instituciones. Finalmente,

proponemos una perspectiva analitica enfocada en la hegemonia, que

permite una mejor comprension de los grandes cambios que enfrentan

las IES en la era de la globalizacion.

The authors of this work have, for some time, addressed the study of change ~ Keywords

in higher education institutions from a political sociological perspective, and

based on theories on the State and power. A re-politicization of universitiescan ~ Critical theory

be identified due, in large part, to the new competing demands that generate  State

structgml tens'ions: to prgduce skilled manpower for the global market, fo take Higher education

a leading role in promoting the “knowledge economy,” and to democratize ac- o

cess for disadvantaged groups, among other requirements. In this context, the ~ Globalization

authors argue that it is even more necessary to analyze this institutions from  Hegemony

a theoretical framework which takes into account the power relations within — Conflict and power

and without these institutions. Finally, an analytical perspective focused on
hegemony is proposed, which permits increased understanding of the major
changes facing higher education institutions in the era of globalization.
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INTRODUCCION!

En el articulo “Aproximaciones tedricas para
un analisis del conflicto y el poder en la edu-
cacion superior” (Ordorika, 2001) se plante6
la necesidad de abordar el estudio del go-
bierno y el cambio en la educacion superior
desde la perspectiva de la sociologia politica,
a partir de un marco conceptual que toma-
ra en cuenta la naturaleza del Estado y las
teorfas sobre el poder. Se senalaba entonces
que, desde su aparicion en Europa en el si-
glo XI1, las universidades han sido escenario
de conflicto politico y controversia, prime-
ro bajo el control de la Iglesia o la Corona,
y después como instituciones politicas cen-
trales para el Estado moderno. Como tales,
son escenarios en donde se han expresado
exigencias sociales en conflicto: por un lado,
por acciones favorables a la acumulacion de
capital y la reproduccion de las estructuras
de clase existentes; y, por el otro, en deman-
das para incrementar el acceso y la equidad
social (Ordorika, 2003). A mds de diez anos
de distancia, resulta pertinente analizar estas
contradicciones en el marco de la lucha por
la hegemonia econdmica, politica y cultural
que se ha intensificado en las ultimas déca-
das, como resultado de las cambiantes dind-
micas del poder en la globalizacion.

Entre las transformaciones fundamentales
que han afectado, desde fines del siglo XX, a las
instituciones de educacion superior (IES), esta
la mercantilizacion de la educacion y de sus
“productos”, asi como la reduccion generali-
zada del compromiso social en la esfera de lo
publico (Boggs, 1997; Pusser, 2011); éste ha sido
reemplazado por nociones prioritarias de res-
ponsabilidad individual y competitividad en
el mercado. También han impactado el énfasis
en la rendicion de cuentas, la flexibilizacion y
las politicas de calidad; las importantes reduc-
ciones al financiamiento publico; los intentos
de profundizar y dar prioridad a la vincula-
cion con el mundo empresarial; asi como la

demanda de trabajadores capacitados para la
economia global del conocimiento, entre otras
politicas.

Estos cambios, que han sido impulsados
a partir de una logica hegemonica de gestion
orientada hacia el mercado, han provocado
resistencias tanto entre los grupos dominan-
tes como en los subalternos (Jessop, 2000). El
conflicto resultante puede verse como una se-
nal de la repolitizacion de la educacion supe-
rior. Entre las nuevas esferas de confrontacion
politica estdn las disputas en torno a las me-
didas de accion afirmativa en Estados Unidos
y Brasil; las protestas contra la exorbitante
deuda generada por los préstamos estudian-
tiles en Estados Unidos, Gran Bretana, Chile
y Colombia; asi como las reacciones en contra
del paradigma de los rankings internacionales
de universidades en América Latina y otras
regiones. Los conflictos no se restringen a las
instituciones publicas, ya que las universida-
des privadas también se encuentran bajo la
influencia del Estado, dependen en muchos
casos del financiamiento gubernamental, y
llevan a cabo objetivos estatales mas amplios
(Pusser, 2008; Pusser y Marginson, 2012).

Como instituciones del Estado, las uni-
versidades se han visto obligadas a responder
tanto a exigencias contradictorias de fuerzas
que operan en el mercado como a una amplia
gama de demandas sociales. Las configuracio-
nes institucionales difieren dependiendo del
contexto regional e histérico, de las tradicio-
nes universitarias y del tipo de instituciones de
que se trate, entre otros factores. Sin embargo,
las universidades en casi todo el mundo si-
guen patrones de comportamiento comunes.
Estos patrones revelan, entre otras cosas, que
las transformaciones de la educacion superior
son, en gran medida, el resultado de dinami-
cas de poder internas y externas, con implica-
ciones que rebasan ampliamente los recintos
universitarios. En suma, el cambio en la edu-
cacion superior es resultado de relaciones de

poder y de la politica. Segtin Slaughter:

1 Los autores queremos agradecer a Simon Marginson, Humberto Munoz, Brian Pusser y Roberto Rodriguez por
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