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En este articulo se analiza la trayectoria profesional de los egresados
del Doctorado en Educacion de la Universidad Autonoma de Tlaxcala,
México. La formacion doctoral ha dirigido a los egresados a la diversi-
ficacion de sus funciones en las instituciones de educacion superior y a
centrar sus acciones profesionales en el campo de la investigacion y la
docencia, asi como en la gestion de los programas de posgrado. La ca-
racterizacion de las trayectorias a partir de las funciones, los niveles de
productividad académica y la movilidad ocupacional muestran que los
egresados se encuentran en distintos estadios de desarrollo profesional.
Las trayectorias profesionales con mayor reconocimiento en la investi-
gacion han transitado por una dimension temporal (periodos de egreso
mayor a cinco anos), que les ha permitido alcanzar un grado de madurez
con una linea de investigacién definida. La diversificacion de las funcio-
nes y un mayor nivel de productividad los dirige a una mayor movilidad
ocupacional, interna y externa, en las instituciones educativas. La gran
mayorfa ocupa puestos de alta responsabilidad en las instituciones de
educacion superior.

This article analyses the career paths of graduates from the Doctorate in
Education at the Autonomous University of Tlaxcala, Mexico. Doctoral
training has steered the graduates into diversifying their roles in higher-
education institutions, whilst focusing their professional activities on the
fields of research and teaching, along with the management of graduate
programs. The characterization of the career paths from the functions,
levels of academic productivity and occupational mobility, show that
these graduates are in different stages of professional development. The
most recognized careers in research have gone through a time dimension
(graduate periods have increased to five years), which has enabled them
to reach a level of maturity and thus results in a defined line of research.
The diversification of functions and a higher level of productivity have led
to greater internal and external occupational mobility in the country’s
educational institutions. The large majority of graduates are currently
placed in senior positions in institutions of higher education.

Recepcion: 28 de enero de 2012 | Aceptacion: 23 de mayo de 2012

Palabras clave

Trayectoria profesional
Estudios de posgrado
Egresados

Movilidad ocupacional

Productividad académica

Keywords

Career

Graduate studies
Graduates
Occupational mobility
Academic productivity

* Doctora en Educacion por la Universidad Autonoma de Tlaxcala (UATx). Profesora-investigadora de la UATx. Li-
neas de investigacion: formacion profesional y mercado de trabajo; procesos de formacion de los actores educativos.
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INTRODUCCION

El mercado de trabajo presenta exigencias
laborales cada vez mayores para los académi-
cos de las instituciones de educacion superior
como resultado de las politicas de evaluacion,
asi como de las tendencias impuestas por los
modelos de formacion a nivel nacional e inter-
nacional. Estas exigencias se multiplican para
los egresados de los programas doctorales, ya
que ademas de formarse en un perfil profe-
sional orientado primordialmente a la inves-
tigacion, se establecen rasgos que los dirigen
a la realizacion de actividades de alto nivel
en la docencia y en la gestion. En el marco de
los procesos de evaluacion de los posgrados'
se ha creado un modelo ideal, primero de es-
tudiante y después de académico, que forma,
investiga, gestiona, tutela y refrenda sus acti-
vidades académicas a partir de la obtencion
del grado doctoral. Galaz (2010) menciona
que el académico ideal se ha conceptualizado,
sucesivamente, como catedratico, docente e
investigador.

Estos rasgos en el perfil profesional de los
egresados de los programas doctorales se han
ido conformado a partir de los criterios con
los que se evalua alos académicos en el campo
educativo a partir de la década de los noventa.
Como menciona Gil (2000: 10):

Los académicos, ademads de ver variar en el
tiempo sus referentes orientadores bésicos,
han presenciado o participado en procesos
de cambio en cuestiones centrales, como un
incremento notable en los procedimientos
de evaluacion institucional e intrainsti-
tucional, ya sean evaluaciones internas o
externas.

De manera especifica, el Programa Nacio-
nal de Posgrados de Calidad (PNPC) establece
una serie de criterios de evaluacion para los

posgrados a partir de diversos indicadores
como la productividad académica, la movili-
dad nacional e internacional y la pertenencia
agrupos de investigacion. Su articulacion con
el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
dirige a los académicos, estudiantes y egre-
sados a desarrollar como eje de su trabajo la
investigacion, individual y en grupo.

En este contexto, el programa de Doctora-
do en Educacion de la Universidad Auténoma
de Tlaxcala, tiene como propdsito la forma-
cién de investigadores que generen y apliquen
el conocimiento en forma original e innova-
dora, y que sean aptos para preparar y dirigir
investigadores o grupos de investigacion en
el drea educativa (UATX, 2010). Alcanzar este
propésito se ha establecido como una de las
metas centrales del programa a partir de un
modelo de aprendizaje centrado en la inves-
tigacion, con el acompanamiento de un tutor
y un cotutor externo. En el plan de estudios
2010 se plasmo la experiencia acumulada du-
rante 15 anos de funcionamiento, y se resca-
taron los elementos curriculares que le dan
sentido e identidad al programa; dicho plan
parte de la siguiente premisa: formar para la
investigacion original con rigor académico.

En este articulo se analiza la vinculacion
entre la formacion doctoral y el desarrollo
profesional posterior. Se identifican las fun-
ciones y la movilidad del egresado, conside-
rando la investigacion como el eje de andlisis
dela trayectoria profesional, a partir de la pro-
ductividad y la movilidad ocupacional. Las
trayectorias profesionales de los egresados del
Doctorado en Educacion se caracterizan de
acuerdo a las funciones desempenadas: inves-
tigacion, docencia y gestion.

Los resultados muestran que los egresa-
dos de este programa doctoral se encuentran
en distintas etapas de desarrollo profesional,
y que desarrollan sus trayectorias académicas
en el campo de la investigacion educativa. Se

1 Actualmente, las principales evaluaciones son las establecidas por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Programa Nacional de Posgrados de Calidad y el Sistema Nacional de Investigadores); y la Subsecretaria de
Educacion Superior (Perfil deseable y Cuerpos académicos del Programa de Mejoramiento del Profesorado).
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