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ebemos reconocer que la investigacién en el campo de la Evaluacién

de la Docencia en educacién superior es un tema joven, que surgio
en la mayoria de las universidades por la necesidad de la acreditacion o
por cumplir con ciertos objetivos externos. Dicho surgimiento se dio con
una visién administrativa —caracterizada por el disefio o la copia de ins-
trumentos para evaluar al profesor —, sin mucho sustento, méds que con la
orientacién de lo que se pensaba deberia ser. Acompafiando este proceso,
hubo una confusién de lo que se entendia entre evaluar la funcién acadé-
mica y evaluar la funcién docente.

En México, documentado por varios autores, el tema de la evaluaciéon
docente no va mas alla de tres décadas, e incluso en el ambito de las uni-
versidades publicas, el proceso de incorporar este tema surgié a partir de
la década de los afios 90, y en muchas otras a partir del 2000, pues —como
bien lo citan los autores en la introduccién del libro, Habilidades lingtiisti-
cas de los estudiantes de primer ingreso a las instituciones de educacion superior
(2014) — se tenia que responder a los lineamientos de programas externos
como PROMEP, PIFIS, entre otros.

Si nos fijamos en la literatura sobre el tema de la evaluacién docente,
nos encontramos con ensayos, articulos de difusién y otra variedad de tex-
tos que reflexionan sobre la aparicién de esta nueva forma de evaluacién y
las consecuencias que puede tener. En cuanto al contenido de la obra que
comento, los dos primeros capitulos analizan a fondo y de manera sistema-
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tica qué se estaba haciendo en la BuAP en torno a la evaluacién docente, lo

cual es un signo saludable de cémo se deben hacer las cosas. Con esta expe-

riencia, no nos enfrentamos a las cotidianas practicas de muchos proyectos

que empiezan por tirar a la basura todo lo anterior sin saber qué sirve o

qué no; por el contrario, nos encontramos con un diagndstico que estudia

y trata de entender cudl era el camino que se habia seguido en la evalua-

cién docente en la BUAP y, del mismo modo, analizaron los instrumentos

existentes desde sus fundamentos, su estructura y su intencionalidad. Los

autores hacen una recuperacion de la problemadtica de la evaluacién docente en

la literatura especializada:'

Desde la década de los 80°s, los académicos son objeto de evaluacién en
un contexto donde las universidades son percibidas como empresas (Ginsberg,
2011).

Las universidades introducen un tipo de “capitalismo académico” donde
los profesores deben vender su mano de obra y son constantemente eva-
luados en cuanto a su productividad; asimismo, reciben pagos adiciona-
les por sus méritos (Slaughter y Leslie, 1999).

Las evaluaciones del desemperio académico en México son auspiciadas en gran
medida por instancias federales y no por las universidades mismas.

Las politicas federales de evaluacién estan ligadas a recompensas financie-
ras; estos estimulos pueden representar mas de la mitad de los ingresos
de los académicos (Acosta, 2004).

La falta de claridad en lo que debe evaluar la docencia llevé a que las politicas
de evaluacion se basaran casi exclusivamente en el conteo de constancias
o en el simple registro de horas frente a un grupo, creando asf una “uni-
versidad de papel” (Porter, 2005).

La ausencia de instrumentos solidos y criterios claros condujo a los acadé-
micos a que se adaptaran a las nuevas reglas, avanzando rapidamente
hacia las categorias y los niveles de estimulos mas altos sin modificar sig-
nificativamente su comportamiento (Ibarra, 1994; Comas, 2003).

La evaluacion ligada a estimulos parece provocar estrategias de simulacion
por parte de distintos actores (Diaz-Barriga, 2000) y generé deformacio-
nes en las practicas de los profesores, como el trabajar sélo en lo que mas
puntajes tiene.

Existe una creciente burocracia dedicada a reproducir y revisar los com-
probantes (De Vries y Alvarez, 2005).

Los ejercicios de evaluacién inducen a los académicos a no dedicarse
a la docencia, ya que la investigacion o la gestiéon generan mas puntos
(Acosta, 2004).

! Citas recuperadas de las paginas 15 y 16 de la obra presentada.
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