Rev Bras Ciénc Esporte. 2016;38(1):50-57

fﬁﬂ' Rey a de
Ciéncias

Revista Brasileira de

CIENCIAS DO ESPORTE

www.rbceonline.org.br

ARTIGO ORIGINAL

A percepcao de competéncias dos gestores desportivos @CmsMaﬂ(
em funcao da experiéncia profissional

Paula Maria Batista*, Barbara Joaquim e Maria José Carvalho

Centro de Investigacdo, Formacdo, Intervencdo e Inovacdo em Desporto, Faculdade de Desporto, Universidade do Porto, Porto,

Portugal

Recebido em 7 de dezembro de 2012; aceito em 10 de janeiro de 2014
Disponivel na Internet em 14 de novembro de 2015

PALAVRAS-CHAVE
Percepcao de
competéncias;
Gestor desportivo;
Experiéncia
profissional;

Perfil de
competéncias

KEYWORDS
Competences
perception;

Sport manager;
Professional
experience;
Competences profile

Resumo Este estudo teve como proposito identificar se a experiéncia profissional influencia o
modo como os gestores municipais valorizam as suas funcdes e a percepcao de tempo que nelas
despendem. Os participantes foram 50 gestores que preencheram um questionario. Os proce-
dimentos de analise usados foram as medidas descritivas basicas, a analise multivariada para
variaveis dependentes e o coeficiente de correlagdo de Pearson. Os resultados indicaram uma
interacao significativa dos fatores anos na funcao e na organizacao na valorizacao das funcées
e percepcao de tempo despendido no seu exercicio. O fator experiéncia revelou influenciar de
forma significativa o nivel da percepcao da importancia na dimensao lecionacao/docéncia e do
tempo despendido nas dimensdes lecionacdo/docéncia e marketing.
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direitos reservados.

Sport manager competences perceptions according to the professional experience

Abstract The purpose of this study was to examine if the professional experience influences
the way that municipal sport managers’ value their roles and their perception of time spent in
work tasks. Fifty managers filled a questionnaire. In data analysis it was used basic descriptive
measures, multivariate analysis for dependent variables and Pearson’s correlation. The results
showed a significant interaction between the two factors: professional experience and years in
the organization on the valuation of the roles and on the perception of the time spent to perform
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the work tasks. The experience reveals to be significant at the level of perception of importance
in dimension teaching/lecturing and time allocated on the dimensions teaching/lecturing and
marketing.

© 2015 Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte. Published by Elsevier Editora Ltda. All rights
reserved.

Percepcion de competencias de los gestores deportivos en funcion de la experiencia
profesional

Resumen El proposito de este estudio fue determinar si la experiencia profesional influye en
la valoracion que los gestores deportivos municipales atribuyen a sus funciones y la percepcion
del tiempo dedicado a ellas. Un total de 50 participantes llenaron un cuestionario. Los
procedimientos de analisis fueron medidas descriptivas basicas, analisis multivariado para
variables dependientes y el coeficiente de correlacion de Pearson. Los resultados indicaron una
interaccion significativa de los dos factores: experiencia profesional y afios en la organizacion
en la valoracion de las funciones y tiempo dedicado a ellas. La experiencia revelo ser
significativa en la percepcion de la importancia de la dimension de ensehanza/docencia y en
el tiempo dedicado a la ensenanza/docencia y marketing.
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Introducao

Nos dias de hoje, em Portugal, as atribuicbes e compe-
téncias legais delegadas aos municipios estao associadas
a satisfacao das necessidades das comunidades locais em
diversos dominios sociais. De entre as funcdes referencia-
das, Carvalho (2003, 2009) e Januario (2010) identificam o
desporto como uma das que figuram, de forma inequivoca,
nessas atribuicdes. E nesse contexto que os municipios,
ao integrarem na sua lei organica servicos municipais de
desporto, se deparam com novas necessidades no nivel dos
recursos humanos. Esses recursos, segundo Saldanha (2006,
p. 47), visam a dar resposta ao lema ‘‘promover de forma
geral a atividade fisica e o desporto no ambito municipal’’.
De acordo com essa perspectiva, o gestor municipal, desig-
nadamente o denominado técnico superior de desporto, é
responsavel pelo desempenho de um conjunto de funcdes
que permitem desenvolver uma politica desportiva muni-
cipal baseada em programas, equipamentos, instalacoes
e agentes desportivos de qualidade, de modo responder
as exigéncias crescentes do setor. Acresce que o desempe-
nho da fungdo exige que o técnico superior de desporto seja
detentor de um conjunto de requisitos que lhe permitam
desenvolver com competéncia as tarefas que lhe estdo
adstritas. Com base no normativo que identifica o contetdo
funcional desse gestor, Lein.° 12-A/2008, de 27 de fevereiro,
mais especificamente o seu artigo 43.°, evidenciam-se como
principais funcoes: consultivas, de estudo, planejamento,
programacdo, avaliagdo e aplicacdo de métodos e processos
de natureza técnica e/ou cientifica que fundamentam e
preparam a decisGo, para além das de representacdo do
6rgédo ou servico em assuntos da sua especialidade.

Ao avancarmos pelas questoes da competéncia, um
aspeto que é colocado em evidéncia por alguns autores
(Velve, 2000; Sandberg, 1994) é que a experiéncia € um

requisito imprescindivel para que a expressao de um con-
junto de habilidades possa emergir. Contudo, também é
unanimemente aceito que so a experiéncia refletida podera
resultar numa melhoria da competéncia, pois o simples acu-
mular de anos numa fungado nao é garantia de alteracao no
sentido positivo (Schon, 1983, 1987).

Nessa linha de pensamento, e uma vez que as
investigacdes em torno das competéncias do técnico supe-
rior de desporto dos municipios raramente realcam a
experiéncia profissional, porquanto tendem a centrar-se na
vulgar caracterizacao dos intervenientes (nimero de anos,
tipos de profissdes e cargos anteriores e vivéncias ao nivel
desportivo), neste estudo pretendeu-se ir mais além e pro-
curar identificar se a experiéncia influencia o modo como
esses profissionais valorizam as funcdes/competéncias ine-
rentes ao perfil funcional deles. Assim, trata-se de um
estudo empirico de natureza inferencial que tem como pro-
posito principal detectar se os fatores nimero de anos na
funcado e na organizacao exercem influéncia na valorizacao
que os técnicos superiores de desporto atribuem as funcoes
adstritas a sua profissao e a percepcdo que esses tém do
tempo que despendem no exercicio de cada uma delas.

Na tentativa de responder aos propositos enunciados
foram definidos os seguintes objetivos especificos:

- Verificar se a interacao dos fatores anos na funcao e anos
na organizacao sao diferenciadores da valorizacao que os
técnicos superiores de desporto atribuem as funcdes ads-
tritas ao exercicio da profissdo e a percepcao de tempo
despendido em cada uma delas;

- Verificar se existe uma associacao entre a valorizacao das
funcoes e a percepcao que os técnicos superiores tém do
tempo que despendem em cada uma delas.
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