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PALAVRAS-CHAVE Resumo Na tarefa de guiar a RBEFE para caminhos cada vez mais promissores, cabe ao Editor
Gestao; Responsavel, Editores de secédo e equipe Editorial, definir, tracar, redefinir estratégias e acoes,
Indexacao; e implementar processos e procedimentos para melhorar cada vez mais a qualidade da Revista.
Editora)céo; Para um melhor entendimento deste contexto e da gestao da RBEFE, serdo apresentadas, nesse
Acessib{lidade artigo, algumas consideracdes acerca da gestao da RBEFE, bem como abordados os aspectos

norteadores da politica de desenvolvimento e qualificacdo da RBEFE, os indicadores e métricas
utilizados para o monitoramento e avaliacao da percepcao da qualidade da RBEFE pela
comunidade, e reflexdes acerca da triade autor-editor de secado-revisor. Além disso, serao
descritas as acoes e estratégias adotadas pela RBEFE no tocante ao processo de indexacao,
submissao, editoracao e acessibilidade.
© 2014 Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte. Publicado por Elsevier Editora Ltda.

Este ¢ um artigo Open Access sob a licenga de CC BY-NC-ND

KEYWORDS The continued seeking for quality, visibility, interactivity and popularization
Management; of knowledge: the case of Brazilian Journal of Physical Education and Sport

Indexing;

Publishing; Abstract The task of guiding the RBEFE through increasingly promising paths is a responsibility
Accessibility of Editor-in-Chief, section Editors, and Editorial team, who need to taking actions such as setting

and redefining strategies, as well as implementing processes and procedures aiming to improve
the quality of the Journal. In this article, some considerations regarding the management of
the RBEFE will be presented to improve the understanding of readers and scientific community
about this context. Moreover, the main features of the politics of development, the indicators
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and measures used by RBEFE to monitoring and assessing the perception of the quality, and
considerations concerning the author-editor-reviewer triad will be presented. In addition, the
adopted actions and strategies for indexing, submission, publishing, and accessing will be also
described.
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La busqueda continua de la calidad, la visibilidad, la interactividad y la popularizacién
del conocimiento: el caso de la Revista Brasileira de Educacdo Fisica e Esporte

Resumen La tarea de guiar la RBEFE para caminos a cada vez mas prometedores, le
corresponde al editor, editores de la seccion y el equipo editorial. Estrategias, acciones,
implementaciones de los procesos y procedimientos deben ser realizadas para mejorar ain
mas la calidad de la revista. Para una mejor comprension de este contexto sera presentado
en este articulo, algunas consideraciones sobre la gestion de la RBEFE y abordado los aspectos
orientadores del desarrollo y calificacion de las politicas de la RBEFE, indicadores y métricas
utilizadas para el seguimiento y evaluacion de la calidad percibida de la RBEFE, y reflexiones
sobre la triada autor-editor-revisor. Ademas, se describiran las acciones y estrategias adoptadas
por RBEFE respecto a la indexacion, publicacion y proceso de accesibilidad.
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Consideracées acerca da gestdo na Revista
Brasileira de Educagao Fisica e Esporte

A atividade e tarefas dos editores dos periodicos Cientificos
Brasileiros sao reconhecidamente complexas e, na maioria
das vezes, contribuicdes voluntarias, dependentes de grande
dispéndio de energia e de tempo, norteadas por objetivos
comuns voltados para o crescimento, desenvolvimento
e consolidacao das areas contempladas pelo escopo das
respectivas Revistas.

Este trabalho e sua inerente natureza faz com que o
mesmo se realize, em grande parte, de forma “invisivel”
e até certo ponto anonima, tanto no que se refere ao
reconhecimento de seus pares e comunidade académica,
como, evidentemente, em relacao a outras comunidades
cientificas, ou mesmo, no que tange aos profissionais da
area com a qual a producao cientifica do periddico em
questao possa de algum modo estar associada.

Neste trabalho “invisivel” e quase an6nimo, o grande
prazer do editor é enviar a carta de aceite — de um artigo
de grande importancia e apropriado para a Revista — para
seus respectivos autores, e quase que, ao mesmo tempo,
imaginar a satisfacao destes ao receberem a noticia. Porém,
por outro lado, a comunicacao de uma rejeicdao é sempre
realizada com extrema dificuldade. Como bem pontuando
anteriormente por Barrett (2011), aqueles que pensam
que o editor tem alguma satisfacao na rejeicao, estao
completamente equivocados.

Enquanto que o resultado de todo um processo é resumido
de forma muito simplista em uma “variavel binaria”,
aceito ou rejeitado, o processo em si, os critérios para se
chegar ao resultado, os procedimentos, acoes e interacoes,
se distanciam da nocao de simplicidade e estabilidade,
e conferem enorme complexidade para o sistema. Na
dimensao do “invisivel”, o papel do Editor é tornar este
sistema o mais eficiente possivel.

Evidentemente, o desfecho primario que interessa aos
autores € a publicacado do seu artigo. No entanto, para
que isto ocorra, ou ainda para que ao menos seja tomada
uma decisao pelo conselho editorial em relacao ao artigo
submetido, inUmeras acdes, procedimentos, tomadas de
decisao, e processos, sao realizados, desde os relacionados as
solucdes de questdes pragmaticas e operacionais do dia-a-dia,
até a reflexao, elaboracao, organizacao e implementacao
de procedimentos com objetivos concretos que estejam
alinhados com as metas e politica da Revista, tanto em
médio, quanto em longo prazo. Este é o cenario em que o
Editor e seu conselho editorial na RBEFE estao inseridos.

Durante estes constantes desafios, diferentes “atores” se
envolvem — mais ou menos — na dinamica do sistema, o
qual, por sua vez, tem a configuracao emergente resultante
de um processo adaptativo e complexo que inclui diferentes
graus de liberdade, tendo estes, independéncia para variar
no tempo e no espaco. Esses graus de liberdade, do nivel
mais inferior ao superior (do micro ao macro), estao em
constante interacao, trocando energia com o ambiente,
influenciando-o, e sendo influenciados por ele.

Entre os “atores” ou “graus de liberdade” do sistema,
destaco, ndo em ordem hierarquica, os seguintes: a) os autores
que enviam suas contribuicées para a RBEFE, b) os Editores
de secao e equipe editorial, ) os revisores e assessores, d) 0s
leitores, e) os 6rgaos de fomento com respectivas politicas
de apoio aos pesquisadores, f) o sistema de po6s-graduacao e
as exigéncias, normas, regimentos e diretrizes dos programas
vinculados, g) os comités de assessoramento e de area da
CAPES e do CNPq, estes também com respectivas politicas
de fomento e apoio, h) o sistema SciELO e outros indexadores
com hierarquia definida e baseada na abrangéncia de suas
bases de dados e rigor de analise.

Estes “graus de liberdade” do sistema, reconhecidos como
“restritores”, delimitando as possiveis configuracbes de
padrdes emergentes, estao em interacao constante e, portanto,
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