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Resumen

Esta investigación tiene como objetivo proponer un modelo de asociatividad en cadena productiva de las
micro, pequeñas y medianas empresas (MIPYMES) agroindustriales de cítricos en el norte del estado de
Veracruz, México, con el propósito de explicar en qué medida los actores directos, los servicios de apoyo,
el entorno, las relaciones y las políticas de gobierno determinan la asociatividad en la cadena productiva.
La problemática que origina esta investigación es el desconocimiento del funcionamiento de las MIPYMES
agroindustriales de cítricos en esta zona del país. El resultado de esta investigación es un modelo que
representa el funcionamiento de estas empresas en asociatividad con la cadena productiva considerando los
elementos que la forman, proponiendo alternativas para generar una mayor cooperación o coalición de las
empresas que interactúan para obtener beneficios mutuos.
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Abstract

This research aims to propose an associativity model in the production chain of citrus agro industrial
micro, small and medium enterprises in the northern part of the state of Veracruz, Mexico. The goal is
to explain to what degree direct actors, support services, environment, government relations and policies
determine associativity in the production chain. The problem frame which gives rise to this study is the lack
of knowledge about citrus agro industrial micro and SME’s in this region of the country. The outcome of the
research is a model which represents functioning of these businesses in associativity with the production chain
considering elements which make it up, and the proposal of alternatives to generate a greater cooperation or
coalition of interacting industries in order to obtain mutual benefits.
© 2017 Universidad Nacional Autónoma de México, Facultad de Contaduría y Administración. This is an
open access article under the CC BY-NC-ND license (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).
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Introducción

Esta investigación tiene como objetivo proponer un modelo de asociatividad en cadena pro-
ductiva de las micro, pequeñas y medianas empresas (MIPYMES) agroindustriales en cítricos
del norte del estado de Veracruz, debido a que no existe un modelo que represente la cadena
productiva en este contexto. Los criterios bajo los cuales se construyó fueron los siguientes:
primeramente se elaboró un modelo ex  ante  basado en el la evidencia empírica del estado del
arte, posteriormente se establece el modelo ex  post  facto  donde se establecen la relaciones sig-
nificativas entre las variables a través de correlaciones de Pearson y R2, así como el análisis de
factores utilizando el método de extracción y el modelamiento de ecuaciones estructurales para
determinar las variables del modelo. Con la determinación de las variables que van a estar en
el modelo y matrices de información que se utilizaron para recolectar información cualitativa,
se realiza el mapeo del modelo de asociatividad en la cadena productiva de las MIPYMES de
cítricos en Veracruz. Los apartados de los que se compone la investigación son los siguientes:
en el primer apartado se expone el contexto de las MIPYMES agroindustriales en cítricos del
norte del estado de Veracruz. En el segundo apartado se desarrollan los aspectos teóricos en los
que se fundamenta la investigación sobre cadenas productivas y los modelos de asociatividad. El
tercer apartado desarrolla la metodología. En el cuarto apartado se lleva a cabo el análisis y los
resultados obtenidos a través del instrumento de medición realizando los análisis estadísticos para
obtener las variables del modelo, se elabora la propuesta del modelo de asociatividad en cadena
productiva de las MIPYMES agroindustriales en cítricos del norte del estado de Veracruz; en este
apartado se detallan los resultados cuantitativos y cualitativos, con base en los análisis llevados a
cabo, que a su vez permitieron alcanzar el objetivo principal de la investigación. Por último, en
el quinto apartado se exponen las conclusiones y recomendaciones.

Micro,  pequeñas  y  medianas  empresas  agroindustriales  en  el  estado  de  Veracruz

México es el quinto productor mundial de cítricos (4.6% del total), detrás de China (21%),
Brasil (18%), Estados Unidos (11%) y la India (6%) (Secretaría de Agricultura, 2014).
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