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Resumen

Las empresas multinacionales de paises en de-
sarrollo (EMEs) han experimentado una notable
expansion en anos recientes. Las mexicanas no
son la excepcion. Durante la década de 1990
despegaron en el marco de lo que se ha de-
nominado “la segunda ola” de inversién ex-
tranjera directa (IED) de paises en desarrollo.
Originalmente su expansion fue de hacia La-
tinoamérica y Estados Unidos (EU) pero una
década después algunas EMEs mexicanas han
penetrado los mercados europeos y actual-
mente los asiaticos. Su salida directa al exterior
tuvo un caracter defensivo ante la apertura de
la economia mexicana. Una forma de com-
pensar sus carencias competitivas en los mer-
cados internacionales debido a insuficiencias
tecnologicas fue por medio de asociaciones es-
tratégicas con capital extranjero. Actualmente
las estrategias mas eficientes para incrementar
sus capacidades tecnologicas y competitivas
por parte de las EME, entre ellas las mexicanas
es la compra de empresas establecidas en paises
desarrollados. De esta forma adquieren conoci-
miento organizativo y tecnoldgico velozmente
y se posicionan en mercados sofisticados con
todas las ventajas que esto representa.

Jorge Basave Kunhardt*
Abstract

Multinational companies in developing
countries (EMEs) have undergone a remark-
able expansion in recent years. Mexican are
no exception. During the 1990s took off
in the context of what has been called the
"second wave" of foreign direct investment
(ep1) in developing countries. It was origi-
nally expansion into Latin America and the
United States (us) but a decade later some
Mexican EMEs have penetrated the European
markets and now Asians. Direct exit to the
outside had a defensive character before the
opening of the Mexican economy. One way
to compensate its competitive shortcomings
in international markets due to technologi-
cal shortcomings was through strategic as-
sociations with foreign capital. Currently
the most efficient strategies to increase their
technological and competitive capabilities
by EME, including Mexican is buying com-
panies based in developed countries. Thus
they acquire organizational and technologi-
cal knowledge quickly and positioned in so-
phisticated markets with all the advantages
that this represents.
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Introduccion

Las causas por las cuales las empresas multinacionales de economias emergen-
tes (EMEs) se han expandido de forma notable en el transcurso de pocos afios
y han logrado posicionarse en nichos de mercado especificos de la economia
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internacional, incluyendo los de paises desarrollados, son temas atin en debate.
Se han convertido en un reto de investigacion para académicos interesados en
los negocios y la economia.

En este trabajo se describen en primer término el surgimiento de las em-
presas multinacionales mexicanas y los primeros destinos de su inversion asi
como las estrategias implementadas para poder penetrar los mercados interna-
cionales. Posteriormente se analiza con mas detenimiento una de sus formas
de expansion reciente por medio de fusiones y adquisiciones (M&aAas por sus
siglas en inglés) en paises desarrollados.

Esta forma de IED se caracteriza por su veloz posicionamiento en mercados
sofisticados, con sistemas de innovacion tecnologica superiores a los del pais
de origen de la EME y porque permite la adquisicién de conocimiento tacito
organizativo y tecnoldgico que reside en la firma adquirida, con lo cual se
incrementan las capacidades competitivas de la firma adquirente, en este caso
las EMEs mexicanas. Se trata de una estrategia de expansion internacional que
se ha vuelto comtn para EMEs de varios paises en desarrollo durante el pre-
sente siglo.

l. El despegue

La denominada “primera oleada” de 1ED desde paises en desarrollo y el sur-
gimiento generalizado en estas regiones de empresas multinacionales (EMEs)
ocurrié durante la década de 1970 y generd los primeros estudios sobre el
tema (Lall, 1983; Wells, 1983). Durante la siguiente década el analisis sobre
las EMEs asiaticas tuvo continuidad debido al impresionante crecimiento del
este y el sudeste asitico y a su insercion virtuosa en la economia global, en
cambio las EMEs latinoamericanas practicamente desaparecieron del escenario
mundial en el transcurso de la llamada “crisis de deuda externa” de los paises
en desarrollo.

La globalizacién como contexto de la “segunda ola” de surgimiento de
EMEs, la velocidad de su internacionalizacion y el hecho de provenir de paises
con insuficiencias competitivas, educativas y de infraestructura para desarro-
llar innovacién cientifica y tecnologica convirtieron a estas empresas en obje-
to especifico de estudio debido a las diferencias que presentaban con relacion
a las pautas de crecimiento de las empresas multinacionales clasicas, surgidas
en los paises desarrollados (Emps) (Narula y Dunning, 2000; Goldstein, 2007;
Ramamurti, 2009; 2012).
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