
34

 E
co

no
m

ía
 I

nf
or

m
a 

nú
m

. 3
99

  j
ul

io
 -

 a
go

st
o 

 2
01

6

Resumen

En el presente artículo se utiliza el panel ro-
tativo de la ENOE del tercer trimestre de 2008 
(2008-III) al tercer trimestre de 2009 (2009-
III), para analizar las trayectorias laborales de 
la población durante el período de crisis eco-
nómica en México. Asimismo, se compara con 
un período de estabilidad económica que va 
de 2006-III a 2007-III. Mediante un análisis 
descriptivo, se encuentra una alta movilidad en 
el mercado de trabajo mexicano, con un tránsi-
to importante entre la ocupación y la inactivi-
dad. La estabilidad laboral está relacionada con 
mejores condiciones laborales, por lo cual, las 
trayectorias inestables se asocian con vulnera-
bilidad laboral. Incluso quienes se mantuvieron 
ocupados durante la crisis experimentaron un 
proceso de precarización, mediante la dismi-
nución de ingresos o pérdida de cobertura de 
salud. Así también, la crisis está asociada con un 
incremento de las trayectorias con desempleo.

Abstract

Using panel data of the Encuesta Nacional 
de Ocupación y Empleo (ENOE) from the 
third quarter of 2008 (2008-III) to the third 
quarter of 2009 (2009-III), this paper con-
structs and analyzes labor trajectories during 
the economic crisis of 2008 in Mexico. For 
comparative purposes, we also use a panel in 
an economically stable period from 2006-
III to 2007-III. Descriptive analysis shows 
that the Mexican labor market presents high 
mobility, especially between occupation and 
inactivity. Labor stability is related to higher 
quality employments, so instable trajectories 
can be seen as a form of vulnerability. Even 
those who remained employed during the 
crisis, experienced a process of precarization, 
through income reductions or loss of health 
coverage. In addition, crisis is associated with 
higher unemployment trajectories.
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Introducción1

Diversos estudios han encontrado una alta movilidad en el mercado de tra-
bajo en México, incluso en períodos cortos de tiempo, como un trimestre 
(Calderón Madrid, 2010; Levy, 2010; Pacheco y Parker, 2001). De hecho, se 
considera que México tiene niveles de movilidad laboral especialmente altos 
(Duryea, et al., 2006). Lo anterior apunta a que éste constituye un rasgo es-
tructural del mercado laboral mexicano en su forma actual.

Las razones que explican esta alta movilidad siguen estando sujetas a in-
vestigación (Levy, 2010). Algunos argumentos señalan que la frecuencia de 
los movimientos dentro y fuera de la fuerza de trabajo está relacionada con 

1 Una primera versión de este texto se presentó como ponencia en la XI Reunión de Investiga-
ción Demográfica en México de la Sociedad Mexicana de Demografía (Somede).
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la institucionalidad laboral existente en un determinado momento histórico. 
Por ejemplo, ante la pérdida de trabajo, la falta un seguro de desempleo que 
provea una red de seguridad al trabajador, propicia su rápida inserción en 
actividades precarias, ante la imposibilidad de permanecer sin ingresos por 
periodos prolongados (García y Sánchez, 2012). 

En el presente artículo se revisa la movilidad laboral en dos de sus manifesta-
ciones principales: por un lado, entre un momento y otro las personas cambian 
su condición de ocupación, esto es, transitan entre la ocupación, la desocupación 
o la inactividad (inestabilidad laboral) y, por el otro, los trabajadores cambian 
el tipo de inserción laboral, por ejemplo, pasan de ser asalariados a ser trabaja-
dores por cuenta propia (inestabilidad profesional) (Kaztman, 2000). Se parte 
de la hipótesis que una alta movilidad laboral, que implica cambios frecuentes 
en alguna de estas dos dimensiones, configura una forma de vulnerabilidad del 
trabajador, ya que limita sus posibilidades de enfrentar los riesgos sociales y lo 
expone constantemente a la reducción de su nivel de vida.

El objetivo general es dar cuenta de la movilidad que se presentó en el 
mercado de trabajo durante la crisis económica y financiera de 2008 en Mé-
xico, al identificar su magnitud y el tipo de movimientos más frecuentes. 
Mediante la construcción de las trayectorias laborales de las personas, busca-
mos crear un círculo analítico que parte de las condiciones laborales iniciales, 
pasa por la movilidad laboral y deriva en las condiciones laborales finales. 

Tomaremos en cuenta un enfoque de vulnerabilidad laboral, nos interesa 
analizar la relación de los movimientos en el mercado de trabajo con la posi-
ción inicial en la inserción ocupacional y en la calidad del empleo. Si la movili-
dad es un fenómeno más extendido en trabajadores con empleos no protegidos 
y de bajos salarios implicaría que está asociada con la precariedad del empleo. 
Lo anterior sin perder de vista otras posibles fuentes de vulnerabilidad como el 
sector de actividad, el género, la edad, o el nivel educativo.

Con la intención de analizar si esta movilidad está asociada a la crisis, los 
resultados se comparan con lo ocurrido en un período considerado de esta-
bilidad económica en términos del Producto Interno Bruto, usamos el panel 
que va del tercer trimestre de 2006 al tercer trimestre de 2007.

La fuente de información utilizada es el panel rotativo de la Encuesta Na-
cional de Ocupación y Empleo (ENOE) elaborada por el Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (INEGI), que reemplaza a 20% de la muestra cada tri-
mestre. Usamos el panel que va del tercer trimestre de 2008 al tercer trimestre 
de 2009, se construyen las trayectorias laborales para las mismas personas a 
través del tiempo durante el período de crisis.
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