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RESUMEN

En un contexto de expansión de la economía mundial, ampliación de brechas tecno-
lógicas y una evolución de precios relativos adversos a la industrialización, Argentina 
se encuentra entre los países de América Latina en los que la política industrial regresa 
(en forma parcial y transitoria) a la agenda de política económica. En este trabajo se 
plantea como hipótesis que pese al regreso de acciones e instrumentos de política in-
dustrial que promueven las capacidades tecnológicas y generan un marco de incentivos 
favorables a la industrialización, las mismas no llegaron a configurar una nueva política 
industrial dada la baja coordinación y la ausencia de una instancia jerárquica superior de  
implementación.
Palabras clave: política industrial, industrialización, capacidades tecnológicas, planifi-
cación, incentivos fiscales y financieros.
Clasificación JEL: L16, L52, O14, O25.

The (Incomplete and Brief) Return of Industrial 
Policy: The Case of Argentina 2003-2015

Abstract
Against the backdrop of global economic growth, the widening of technology gaps, and 
the adverse evolution of prices for industrialization, Argentina is one of the countries 
in Latin America that has seen the (partial and temporary) return of public policy to 
the economic policy agenda. This paper poses the hypothesis that in spite of the revival 
of industrial policy actions and instruments to promote technological capabilities and 
foster a framework of incentives favorable to industrialization, a new industrial policy 
has failed to emerge in light of weak coordination and the absence of a senior body in 
the hierarchy to implement it.
Key Words: Industrial policy, industrialization, technological capabilities, planning, 
fiscal and financial incentives.
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LE (INCOMPLET ET BREF) RETOUR DE LA POLITIQUE INDUSTRIELLE: LE CAS DE 
L’ARGENTINE 2003-2015
Résumé 
Dans un contexte d’expansion de l´économie mondiale, extension des écarts tech-
nologiques et d’une évolution des prix relatifs défavorables à l’industrialisation, 
l’Argentine se classe parmi les pays d’Amérique Latine où la politique industrielle 
revient (sous une forme partielle et transitoire) à l’agenda du politique économique. 
Dans cet article, nous avons émis l’hypothèse que, malgré le retour des actions et des 
instruments de politique industrielle qui favorisent les capacités technologiques et 
qui créent un cadre favorable aux incitations à l’industrialisation, elles ont échoué à 
définir une nouvelle politique industrielle compte tenu de la faible coordination et 
absence d’une instance de déploiement supérieur hiérarchique.
Mots clés: politique industrielle, industrialisation, capacités technologiques, planifi-
cation, incitations fiscales et financières.

O RETORNO (INCOMPLETO E BREVE) DA POLÍTICA INDUSTRIAL: O CASO DA 
ARGENTINA 2003-2015
Resumo
Num contexto de expansão da economia mundial, de expansão das brechas tecnoló-
gicas e de uma evolução de preços relativos adversos à industrialização, Argentina está 
entre os países latino-americanos nos quais a política industrial tinha regressado (de 
forma parcial e transitória) para agenda de política económica. Neste trabalho, a hipó-
tese que se formula infere que apesar do retorno das ações e instrumentos de política 
industrial que promovem capacidades tecnológicas e criam um quadro favorável de 
incentivos á industrialização, eles não conseguiram definir uma nova política indus-
trial, dada a fraca coordenação e a ausência de uma instancia hierárquica superior para 
sua implementação.
Palavras-chave: política industrial, industrialização, capacidades tecnológicas, plane-
jamento, incentivos fiscais e financeiros.

产业政策（不完整及短暂）的回归：以2003-2015年的阿根廷为例
巴勃罗·拉瓦尔洛
摘要
在世界经济扩张、技术差距扩大及不利于产业化的相对价格的膨胀这一背
景下，阿根廷是拉丁美洲几个实行了产业政策（部分和暂时）的回归的国
家之一。本文旨在分析，尽管一些产业政策的回归促进了技术能力的提升
并促进了产业化刺激机制的形成，由于低效的配置及高效层级式实施机制
的缺乏，这些产业政策并没能最终促成新产业政策的出现。
关键词：产业政策、产业化、技术能力、规划、财政及金融刺激
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