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RESUMEN

El presente trabajo analiza las condiciones de la industria de la refinacién en México y
los factores que enmarcan su relanzamiento en el contexto de la Reforma Energética de
2013. Para ello, se identificaran los principales retos que las empresas de refinacién en
el mundo deben atender para permanecer en el mercado, evaluando el caso particular
de Estados Unidos y Canad4. De igual manera, se realizard un diagndstico sobre la
refinacién en México, para identificar sus principales determinantes, para finalmente,
llevar a cabo un andlisis de sus perspectivas, considerando el rol de la iniciativa privada
en el mercado abierto y de Petr6leos Mexicanos (Pemex), como comodin en las 4reas en
donde las compaiifas privadas no participen.

Palabras clave: petréleo, refinacién, Reforma Energética, mercado mundial, consumo
energético, inversiones.
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O1L REFINING IN MEX1ICO AND PROSPECTS
FOR THE ENERGY REFORM

Abstract

This paper analyzes the conditions facing the oil refining industry in Mexico and the
factors that shaped its overhaul in the context of the 2013 Energy Reform. To do so,
the paper examines the main challenges that refining companies must tackle to stay in
the market, evaluating the specific cases of the United States and Canada. Similarly, it
offers a diagnosis of refining in Mexico, identifying its principal determinants in order
to, finally, analyze its prospects, considering the role of private initiatives in the open
market, as well as Petréleos Mexicanos (Pemex), as a placeholder in those areas where
private enterprises do not participate.
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investment.
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RAFFINAGE DE PETROLE AU MEXIQUE ET PERSPECTIVE DE LA REFORME ENER-
GETIQUE

Résumé

Ce travail analyse les conditions de I'industrie du raffinage au Mexique et les facteurs
qui encadrent sa relance dans le contexte de la Réforme énergétique de 2013. A cette
fin, y sont identifiés les principaux défis auxquels les entreprises de raffinage dans le
monde doivent répondre pour rester sur le marché, évaluant le cas particulier des
Etats-Unis et du Canada. De la méme maniére, il est établi un diagnostic sur le raf-
finage au Mexique, pour identifier ses principaux déterminants, et pour finalement
mener a bien une analyse de ses perspectives, en prenant en compte le role de ini-
tiative privée dans le marché ouvert et de Petréleos Mexicanos (Pemex) comme joker
dans les domaines ol les compagnies privées ne participent pas.

Mots clés: pétrole, raffinage, Réforme Energétique, marché mondial, consommation
énergétique, investissements.

REFINAMENTO DE PETROLEO NO MEXICO E PERSPECTIVA DA REFORMA
ENEGETICA

Resumo

O presente trabalho analisa as condicoes da industria de refinamento no México e
os fatores que emolduram seu relancamento no contexto da Reforma Energética de
2013. Para isso, se identificam os principais desafios que as empresas de refinamento
no mundo devem atender para permanecer no mercado, avaliando o caso particular
dos Estados Unidos e do Canad4. Da mesma forma, se realiza um disgnotico sobre
o refinamento no Mexico, para identificar seus principais determinantes, para, final-
mente, se levar a cabo uma andlise das suas perspectivas, considerando o papel da
iniciativa privada no mercado aberto de Petréleos Mexicanos (Pemex), como coringa
nas 4reas onde as companhias privadas nao participem.

Palavras-chave: petréleo, refinamento, Reforma Energética, mercado mundial, con-
sumo energético, inversoes.
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