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Corporate Food Regime y jornaleros inmigrantes
en la recoleccidon de fresas en California

The Corporate Food Regime and Immigrant Farm Workers
in California Strawberry Harvests
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RESUMEN

En este articulo se analizara el creciente papel de las compaiifas multinacionales en las cadenas
agroalimentarias, con los impactos en la estructura productiva local y el trabajo agricola, a tra-
vés del estudio de caso de las bayas producidas en el drea de Oxnard, California (Estados Unidos)
y los jornaleros inmigrantes procedentes de México. Se profundizard en la gestion estratégica
de los convenios de suministro, de la tecnologia agraria y de los territorios por parte de las
compafifas comerciales, junto a los efectos de la parcial mecanizacién de la cosecha y el sistema
multinivel de intermediacién laboral. Se observard cémo la evolucién del capital agroalimenta-
rio que, segun el andlisis del régimen alimentario (food regime), constituye una reorganizacién
del capital en general, influye tanto en los procesos de circulacién del capital, como en las rela-
ciones sociales de produccién. La metodologia de investigacién se ha basado en una combina-
cién de técnicas cuantitativas y sobre todo cualitativas.
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ABSTRACT

This article analyzes the growing role of multinational companies in agri-food chains and their
impact on the structure of local production and agricultural labor through the case study of be-
rries grown in the Oxnard, California, area and Mexican immigrant farm workers. She looks
specifically at the strategic management of agreements on supply, agricultural technology, and
land by commercial companies, together with the effects of partial harvest mechanization and the
multi-level system of labor intermediation. The author observes how the evolution of agri-food
capital, which according to the analysis of the food regime, constitutes a reorganization of capital
in general, influences both the circulation of capital and the social relations of production. She
has based her research on a combination of quantitative and, above all, qualitative, techniques.
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INTRODUCCION

Esta investigacion se llevé a cabo en un territorio agricola de California, con el fin de
analizar los efectos relacionados con la afirmacién del modelo corporativo multina-
cional en la cadena comercial agroalimentaria, los cuales repercuten en la estructura
productiva y la organizacién del trabajo a nivel local.

Durante las tiltimas décadas del siglo xx y principios del xxi, ha ocurrido una
transformacién gradual y profunda de las cadenas de suministro agroalimentarias,
debida al crecimiento de los mercados internacionales, la evoluciéon de la demanda
de alimentos y el papel dominante asumido por las grandes cadenas de comercio
minorista. En particular, se ha incrementado el ntimero de los territorios producto-
res y, con el desarrollo tecnolégico y logistico de la cadena del frio,! ha crecido la cir-
culacién de alimentos frescos a nivel mundial, agudizando las condiciones generales
de competencia econémica. Si, por un lado, se ha producido un aumento general de
la oferta y del movimiento de los productos agricolas, por el otro, se ha desarrollado
una concentracién de los operadores de la distribucién y una reduccién en el ntime-
ro de compradores y de los voliimenes negociados en los mercados tradicionales. De
hecho, las principales marcas europeas y norteamericanas de supermercados, como
Wal-Mart, Tesco y Carrefour, han promovido progresivamente nuevos modelos de
distribucién y consumo, determinando el declive del modelo de distribucién tradi-
cional de los mercados mayoristas y las pequefias tiendas minoristas (Rebollo y
Martinez, 2008). Su poder de mercado, cada vez mayor, surge a partir del enorme
volumen de bienes movilizados y la expansién de las operaciones internacionales de
compra y venta, generando un proceso de valorizacién exponencial del capital inver-
tido: se ha pasado de una cadena agroalimentaria determinada por la fase de pro-
duccién, a una controlada cada vez mds por las grandes cadenas de distribucién.

En este contexto, los actores econémicos involucrados en el suministro de alimen-
tos buscan adaptarse a los nuevos requisitos de la llamada distribucién moderna,
utilizando varias técnicas productivas y estrategias comerciales que impactan en la
estructura productiva local y la organizacién del trabajo agricola. De hecho, la inten-
sificacién de la competencia en la esfera del intercambio lleva a una competencia més
intensa en el &mbito de la produccién agricola: la competencia entre capital y trabajo es
un factor clave en la organizacién de la produccién y la necesidad de mano de obra fle-
xible y barata —sobre todo durante las temporadas de siembra y cosecha—es tan alta, que
es claro el valor estratégico que tiene la fuerza de trabajo inmigrante (Morice et al., 2010).

! La cadena del frio se caracteriza por una serie de etapas de transporte y almacenamiento en cuartos frios
de los productos frescos, desde el campo hasta la venta final.
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