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Determinantes del declive sindical

en Estados Unidos
Determining Factors of the Decline of Unions in the United States

ROBERTO ZEPEDA®

RESUMEN

Este articulo examina el declive de los sindicatos en Estados Unidos durante el periodo 1980-
2015, utilizando la tasa de densidad de afiliacién como principal indicador para medir cémo
estdn representados los sindicatos en la fuerza laboral empleada. El anélisis recurre a un marco
analitico que clasifica los factores mas relevantes del declive en ciclicos, estructurales y politi-
co-institucionales. Asimismo, se contrastan las tendencias de la densidad sindical en Estados
Unidos con otros paises desarrollados y se advierte una divergencia notable. Este fenémeno, en
este pafs, estuvo determinado mayormente por las instituciones reguladoras del sistema labo-
ral, mds que por la globalizacién econémica.
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AssTRACT

This article examines the decline of unions in the United States from 1980 to 2015, using the
unionization rate as the main indicator to measure how much of the employed work force is
unionized. The analytical framework used classifies the most important factors of this decline
into the cyclical, the structural, and the political-institutional. In addition, the author contrasts
the U.S. trends in union density with those of other developed countries, noting an important
divergence. The decline in the U.S. was determined more by the institutions that regulate the
labor system than by economic globalization.
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INTRODUCCION

Los sindicatos son organizaciones de trabajadores que defienden los derechos labo-
rales de sus representados ante los empleadores y negocian beneficios sociales; ade-
mads, persiguen una agenda favorable con el Estado. Los esfuerzos de los sindicatos
fueron cruciales para la promulgacién de un marco legislativo que garantizara los
derechos bésicos de los trabajadores, tales como el derecho a la organizacién sindical,
la negociacién colectiva y la huelga, asi como el acceso a una amplia gama de presta-
ciones laborales. Este proceso se desarroll6 a lo largo del siglo xx en la mayoria de las
democracias capitalistas.

La densidad sindical es la medida general mds usada para evaluar la fortaleza de
los sindicatos; representa la fracciéon de todos los trabajadores asalariados, aunque en
ocasiones también incluye a los retirados, desempleados y autoempleados que pertene-
cen a un sindicato.! Si se define y analiza desde una perspectiva comparativa, permite
ver cémo la situacion de estas organizaciones ha cambiado a través del tiempo y tam-
bién entre varios paises, industrias y sectores laborales. Visser (2006) observa que las
fluctuaciones en la densidad sugieren cambios en el contexto politico, legal, social y
econémico que han afectado el funcionamiento de los sindicatos. Tal concepto es uno
de los indicadores mds utilizados en el &mbito académico, como puede verse en Estados
Unidos, Canadd y otros paises de Europa y Asia. Ademas, es utilizada por organismos
internacionales como la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémi-
cos (ocpE) y la Organizacion Internacional del Trabajo (orT) para medir la presencia de
los sindicatos en la fuerza laboral empleada y generar andlisis comparativos relevantes.

Este articulo examina el declive sindical en Estados Unidos durante el periodo
1980-2015. El andlisis recurre a un marco analitico que clasifica los factores mas rele-
vantes del declive sindical en ciclicos, estructurales y politico-institucionales. Se ob-
servan otros procesos como la globalizacién econémica y la transnacionalizacién de
la produccién. Se trata de evaluar qué factores han sido mds relevantes en el declive. La
densidad sindical se considera aquf, ademads, como uno de los indicadores mas rele-
vantes de la fortaleza de los sindicatos.

DECLIVE SINDICAL ALREDEDOR DEL MUNDO

Diversos estudios y reportes muestran una notable disminucién de la densidad sindi-
cal en un amplio grupo de industrias y sectores de la mayoria de los paises en las

! Las metodologfas para definir a los miembros de un sindicato varfan en cada pafs.
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