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Resumen
En el artículo se considera la situación de la justicia latinoamericana en un escenario
de cambio constante. Se analiza desde un enfoque sistémico la modernización judi-
cial en países de la región, y se identifican dos corrientes: una basada en la capacitación
en gestión para mejorar los modelos existentes, otra centrada en la implementación
de nuevos modelos basados en la separación de las actividades jurisdiccionales y
administrativas. Se concluye que la primera corriente de modernización puede motivar
a los agentes a participar en reformas más profundas, como las promovidas por la
segunda corriente. Se reproducen entrevistas a informantes clave, información
cualitativa y cuantitativa sobre reformas implementadas.
Palabras clave: Sistema judicial, Política pública, Modernización, Capacitación
judicial  –  Gestión judicial, Administración de cortes.
Abstract
The article deals with the situation of the Latin American judiciary in a scenario of
constant change. From a systemic approach, it analyzes judicial modernization in coun-
tries of the region and identifies two streams: one based on management training to
improve existing models, another one focused on the implementation of new models
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based on the separation of judicial and administrative activities. It concludes that the
first modernization stream can motivate agents to participate in deeper reforms as
those ones promoted by the second stream. It reproduces interviews to key infor-
mants, qualitative and quantitative data on implemented reforms.
Keywords: Judicial system, Public policy, Modernization, Judicial education, Judicial
management, Court administration.

Resumo
O artigo considera-se a situação da justiça Latino-americana num cenário de constantes
mudanças. Ele analisa a modernização judicial nos países da região desde uma
perspectiva sistêmica, também identifica duas correntes; a primeira basada na
capacitação em gestão para melhorar os modelos que existem, a segunda centralizada
na implementação de novos modelos com separação de atividades administrativas e
jurisdicionais. O artigo conclui-se que a primeira corriente de modernização pode motivar
os agentes para participar em reformas mais profundas, como as que promove a
segunda corriente. Reproduz entrevistas e informantes chaves, informação qualitativa
e quantitativa sob as reformas implementadas. 
Palavras-chave: Sistema judiciário, política pública, modernizaçao, capacitaçao do
judiciário, gestâo judicial, administraçao de corte.

1. Introducción

A través de este trabajo llevo a cabo el análisis de diferentes actividades
de modernización de las unidades judiciales que han sido ejecutadas en
sistemas de justicia latinoamericanos, con vistas a la mejora de su
funcionamiento. Las mismas se caracterizan, ya por el uso de la formación
continua aplicada en el marco de las estructuras existentes, ya por el diseño
e implementación de nuevos modelos de unidades judiciales en los cuales
la nota saliente es la separación de las actividades jurisdiccionales y las
administrativas.

Para ello, traigo a colación experiencias personales en el campo de
referencia, y las opiniones de diferentes expertos que al respecto
entrevistara2 debido a su liderazgo y/o dedicación a las actividades que
son aquí tratadas.

LUIS MARÍA PALMA

2 Entrevistas realizadas en el marco de la investigación postdoctoral “Administración y
Modernización Judicial en América Latina. Desafíos y Perspectivas”, desarrollada en la
Pontificia Universidade Católica do Paraná (PUCPR), Curitiba, PR, Brasil (2014-2015).
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