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Resumen
La cooperación y su manifestación en los bancos de tiempo y las monedas sociales son los 
temas del presente texto. Ambos sistemas de intercambio tienen carácter comunitario y se 
distinguen porque, en el primer caso, intercambian servicios personales y, en el otro, bienes 
mediante monedas de circulación local. A través de ejemplos puestos en práctica en España 
y otras partes del mundo, el autor señala que este tipo de iniciativas desarrolla las relaciones 
sociales y la igualdad entre distintos estratos socioeconómicos para, con ello, solucionar algunos 
problemas en la economía de mercado. 
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Abstract
Cooperation and its manifestation in time banks and social currencies, are the themes of this 
text. Both systems of exchange have a community character and are distinguished because in 

currencies. Through examples put into practice in Spain and other parts of the world, the author 
points out that this type of initiatives develops social relations and equality between different 
socio-economic strata, in order to solve some problems of the market economy. 
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Presentación

Solemos creer que el dinero es una cosa inerte de la que nos valemos 
para obtener bienes y servicios. No es así: el dinero es un mecanis-
mo1 tan poderoso, que nos ha transformado, sin exageración, como 

especie.2 Por una parte, aumenta las posibilidades de intercambio y teje 
las relaciones sociales. Es su lado brillante. Por otra, es susceptible de 
monopolización por personas o grupos que llevan los bienes y servicios, la 
riqueza, hacia sus caudales. Es su lado oscuro. ¿Hay alguna forma de ob-
tener provecho del lado brillante y de evitar el oscuro? En el presente escrito 
deseamos mostrar que sí la hay, y que esa posibilidad se ha convertido en 
numerosas propuestas de políticas ciudadanas y públicas, ya operantes 
en diversas partes del mundo, fundadas en la organización comunitaria. 
Debido a los límites de un artículo como el presente, sólo abordamos dos 
de esas propuestas (los bancos de tiempo y la moneda social) y señalamos 
algunas teorías que explican su funcionamiento y el de las organizaciones 
comunitarias en general.3

Los bancos de tiempo (BT)

ciertas necesidades en los mercados convencionales, gestionan el inter-
cambio de servicios, de tiempo de trabajo, entre los socios y socias de una 
localidad determinada. Funcionan mediante un circuito de intercambios capaz 
de compensar la prestación de los servicios, medida en horas o fracciones de  
hora, entre todos los asociados: A entrega un servicio a B (digamos que le 
enseña computación), gana así un crédito, mientras que B adquiere una deuda 

 1

de alcance medio (Elster, 2005 y 2010: 52). Como se observará aquí, esa noción adquiere 
nuevas connotaciones con los “mecanismos evolutivos” de Martin Nowak y diversas clases 
de mecanismos menores que, como el lenguaje o el dinero, surgen para el funcionamiento 
de los evolutivos. Conscientes de la necesidad de ahondar en el tema, nos permitimos aquí 
hablar de mecanismos de una manera más bien laxa. 
 2 No creemos exagerar: el dinero es un mecanismo incompatible con el desarrollo evolutivo 
de nuestra especie, básicamente comunitario, según comienzan a demostrar los estudios de 
la economía comportamental (Burnhan et al., 2016: 119-121, y Lea y Webley, 2006). 
 3 Preparamos actualmente un ensayo más abarcador al respecto, donde incluimos otras 
posibilidades y profundizamos en las teorías que explican su funcionamiento. Daremos cuenta 
también de los experimentos de moneda social emprendidos en México y de la investigación 
de la “comunalidad” que, durante 2015, efectuamos un grupo de estudiantes de la FCPyS y 
quien escribe en el estado de Oaxaca. 
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