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PALABRAS CLAVE Resumen La integracion de la gestion del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la inno-
Gestion de ciencia; vacion como brujula de la gestion educativa estratégica en el ambito universitario ha dado
Tecnologia e al traste con las antiguos limites que abrian brechas entre la investigacion, el posgrado y la
innovacion en salud; extension universitaria.

Gestion del El trabajo se propone reflexionar sobre la armonizacion de practicas de gestion educativa
conocimiento; estratégica en la integracion de la gestion del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la
Gestion; innovacion en la educacion superior. En la actualidad se esta apostando por introducir el enfoque
Educacion superior estratégico en la gestion de muchas universidades ecuatorianas, el cual cada dia gana mas

fuerzay, por tanto, requiere de un perfeccionamiento continuo. Posicionarse a la altura de las
nuevas exigencias demanda promover la generacion de conocimiento, incrementar el liderazgo
cientifico del pais y de sus instituciones, y fomentar la generacion de nuevas oportunidades
para una gestion o direccion estratégica universitaria que otorgue protagonismo a uno de sus
componentes principales: la planificacion estratégica. La armonizacion de practicas de gestion
educativa estratégica en la integracion de la gestion del conocimiento, la ciencia, la tecnologia
y la innovacion, amparadas en las actuales exigencias internacionales que se desprenden de
las directrices de la UNESCO, con marcada influencia en la educacion superior, convocan a la
resolucion de problemas que aln persisten y que se tornan ajenos al desarrollo de una cultura
estratégica.
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The role of strategic educational management in knowledge management, science,
technology, and innovation in higher education

Abstract The integration of knowledge management, science, technology and innovation as
an educational management strategy at the university level has removed the old boundaries
between research, post-graduate studies and university extension courses. The aim of this study
is present the harmonisation of strategic educational management practices in the integration
of knowledge management, science, technology and innovation in higher education.

This strategic approach is currently being introduced into the management of many Ecuado-
rian universities. As it is continually gaining strength, it also requires continuous improvement.
To meet these new requirements demands promoting knowledge generation, increasing scien-
tific leadership of the country and its institutions, and encouraging the generation of new
opportunities for university management or strategic direction that gives prominence to one
of its main components: strategic planning. Harmonising strategic educational management
practices in the integration of knowledge management, science, technology and innovation,
due to current international requirements arising from UNESCO guidelines. These have a strong
influence in higher education and call for the resolution of problems which still persist and
become distant from the developing of a strategic culture.
© 2017 Elsevier Espana, S.L.U. This is an open access article under the CC BY-NC-ND license
(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).

Introduccion

Educacion para todos, durante toda la vida, es el para-
digma educativo que la UNESCO ha establecido a fin de
identificar el objetivo supremo al cual debe aspirar la socie-
dad moderna. Este recoge un anhelo que resulta dificil de
convertir en realidad, cuando se ignora el rol de la gestion
educativa estratégica en la integracion de la gestion del
conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacion en
la educacion superior’.

Caminar por el sendero marcado por la UNESCO implica
concebir la planeacion estratégica como parte de la filo-
sofia de direccion de las universidades. Una vez definida
su mision, vision y escenarios, se desarrolla un proceso
que eleva la responsabilidad social y estratégicamente eco-
nomica de las instituciones universitarias y potencia que
su personal llegue a apropiarse de la estrategia de la
institucion?.

En correspondencia con lo anteriormente expuesto, la
integracion de la gestion del conocimiento, la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, como brujula de la gestion
educativa estratégica en el ambito universitario, ha dado
al traste con los antiguos limites que abrian brechas entre
la investigacion, el posgrado y la extension universitaria
—término que, en el ambito de las universidades de América
Latina, es sinénimo de proyeccion social—. En la actualidad
estas fronteras se vuelven obsoletas o devienen irrelevantes
en el marco de la aplicacion de modelos interactivos de
investigacion y posgrado en las universidades.

Varios investigadores latinoamericanos se han abocado
al estudio de la tematica de aquellos aspectos que cons-
tituyeron limitaciones a la interrelacion continua entre los
procesos sustantivos universitarios y existe consenso entre
estos autores en cuanto a la necesidad de que dicha integra-
cion se haga acompanar de una adecuada gestion educativa,
con énfasis en la planificacion, organizacion, regulacion y

control*~°. Respaldados por estas evidencias, afaden que
dicha integracion tiene su embrién en las practicas armoni-
cas de gestion educativa estratégica que, a su vez, precisan
para su desarrollo sistematico de la incorporacion de una
cultura estratégica.

De ahi la significacion de aproximarse al estudio de las
instituciones de la educacion superior desde una perspectiva
organizacional, enfocada en el analisis de la interrelacion
que se produce entre los distintos componentes orga-
nizativos, en aras de la consecucion de las finalidades
institucionales. En particular, en estas paginas se enfatiza,
desde la optica de los autores, la reflexion sobre la armo-
nizacion de practicas de gestion educativa estratégica en
la integracion de la gestion del conocimiento, la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en la educacion superior, lo cual
constituye el objetivo de este articulo.

Desarrollo

A partir del andlisis de las argumentaciones anterior-
mente descritas, es conveniente concordar con Silvio,
autor que define la gestion del conocimiento en un
sistema universitario o cientifico como la planificacion,
conducciéon, monitoreo y evaluacion de un conjunto de
acciones y decisiones para aplicar soluciones a un con-
junto de problemas asociados a la adquisicion (aprendizaje),
transmision (ensefianza-comunicacion), conservacion, recu-
peracion, creacion (investigacion), aplicacion (extension,
transferencia) y difusion de datos, informaciones y cono-
cimientos. Se convierte, entonces, en un motivo para que
los centros de investigacion y las universidades hagan inten-
tos en adquirir este nuevo activo, con tal de satisfacer las
necesidades de cambio del entorno'®.

Si bien en la actualidad se esta apostando por intro-
ducir el enfoque estratégico en la gestion de muchas
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