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PALABRAS CLAVE Resumen La Facultad de Medicina de la UNAM inicio en 2010 la implementacion de un nuevo
Educacion médica; plan de estudios cuya caracteristica basica fue la de incorporar en las asignaturas el modelo
Cambio curricular; pedagogico de las competencias. El denominado Plan 2010, esta centrado en el estudiante y
Formacion docente; pone énfasis en el autoaprendizaje, lo que de facto transforma los roles que desempefan los
Modelo por profesores en el proceso educativo. La escasa orientacion y capacitacion a los docentes provoco
competencias tensiones en el interior de los departamentos encargados del disefo curricular de las asignaturas

y de coordinar a los alumnos y profesores. Este trabajo analiza, a partir de las siete estrategias
de formacion docente de Jolly, las variadas respuestas de los sujetos docentes ante los cambios
educativos y los desafios que enfrentan los profesores en los ciclos basicos (dos primeros afos
de la licenciatura). También aborda las representaciones y las practicas que desarrollan los
docentes en las interacciones cotidianas en el contexto de la reestructuracion del campo de
la educacion médica. En la discusion se contrastan las propuestas de Jolly con el proceso
de transformacion docente en la Facultad de Medicina.

Derechos Reservados © 2015 Universidad Nacional Autonoma de México, Facultad de Medicina.
Este es un articulo de acceso abierto distribuido bajo los términos de la Licencia Creative
Commons CC BY-NC-ND 4.0.

KEYWORDS Tensions and reconfigurations of teaching practice due to a change in the curriculum
Medical education; in the Universidad Nacional Auténoma de México Faculty of Medicine

Curriculum design;

Faculty development; Abstract In 2010, the Faculty of Medicine of the UNAM began implementing a new curri-
Competencies/skills culum that has as its basic feature the incorporation of the teaching model of skills by

subjects. The so-called 2010 Plan is student-focused and places emphasis on self-learning, which
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de-facto transforms the roles that teachers play in the educational process. The lack of guidance
and training of teachers caused tensions within the departments, who are in charge of the
curriculum design of the subjects and coordinate student and teacher activities. This work
analyses, using the seven teaching training strategies of Jolly, the varied responses of teaching
subjects to educational changes and the challenges teachers are facing at the basic levels
(first two years of the undergraduate medical course). It also discusses the representations and
practices that teachers develop in daily interactions in the context of the restructuring of the
medical education field. In the discussion, the proposals of Jolly are contrasted with the process
of educational transformation in the UNAM’s Faculty of Medicine.
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Introduccion

La Facultad de Medicina (FM) de la UNAM inici6 en 2010 la
implementacion de un nuevo plan de estudios cuya carac-
teristica basica fue la de incorporar en las asignaturas el
paradigma pedagdgico de las competencias. El cambio curri-
cular deberia ir acompanado de la capacitaciéon docente y la
socializacion de los planes, programas, contenidos, actua-
lizacion de las estrategias didacticas y variadas formas de
evaluacion.

El desarrollo docente es un elemento central en el cambio
curricular ya que el papel del profesor interviene en dis-
tintos niveles de la institucion: personal, organizacional y
sistémico’. No obstante, la cuestion que surge es ;como se
logra el cambio de modelo educativo en los distintos niveles
del sistema?? Aunque el cambio en los profesores es un factor
fundamental que propicia la transformacion organizacional,
se requieren de muchas acciones paralelas orientadas a la
misma meta y con una vision compartida.

La transicion hacia un curriculum basado en competen-
cias esta estrechamente vinculada a la formacion docente,
es decir, existe una relacion reciproca entre ambos que de
darse de manera fluida facilita el disefo, la implementacion
y la evaluacion del nuevo plan. Al mismo tiempo la forma-
cion docente puede orientar el cambio curricular y favorecer
el compromiso para mejorar la ensefanza’.

El término «cambio curricular» se refiere a la renovacion
de los programas, las estrategias didacticas y las modalida-
des de evaluacion bajo modelos pedagogicos distintos. En el
caso del Plan 2010 de la FM, el cambio curricular considerd
cambios como la incorporacion de asignaturas nuevas, la
reformulacion de los contenidos, el uso de tecnologias para
la educacion como la simulacion, el desarrollo de dominios
de competencias (profesionalismo, comunicacion) donde se
explicitan temas antes implicitos, el aprendizaje en nue-
vos contextos, la promocién de espacios para la reflexion
de la practica, la adquisicion de nuevas destrezas, la incor-
poracion de metodologias de estudio como el aprendizaje
basado en problemas, la contratacion de nuevos profesores
entre otros.

Cuando se introduce un nuevo plan, existen estrategias
para preparar a los docentes a responder de manera positiva
y efectiva. Los profesores tendran que aprender nuevos
contenidos, jugar distintos roles para ensefar y evaluar.
Tanto a los planeadores del curriculum como a los lideres

institucionales les corresponde desarrollar estrategias
que guien el cambio* con el fin de asegurar una actitud
propositiva y comprometida para transformar su practica
educativa y ser los mediadores de la migracion curricular.

La pregunta que surge entonces es ;cOmo se construye
el cambio en torno al rol del docente? Existen variadas
actividades dirigidas a informar y formar a los profesores
que pueden ir desde cursos genéricos (menos eficientes)
y especificos (de acuerdo a la cultura organizacional),
discusiones basadas en revisiones bibliograficas, reuniones
para comentar asuntos docentes tanto académicos como
administrativos, ejecucion de tareas, talleres para la ree-
laboracion de los programas, cursos de induccion, espacios
para el aprendizaje de nuevas tecnologias para la educacion,
etc.

Jolly? propone siete estrategias en la formacién docente
para coadyuvar al cambio del modelo educativo:

1) Definir el rol y las habilidades con las que pueden contri-
buir los profesores al cambio, es decir hasta donde valora
su propia iniciativa y su identificacion con la propuesta
institucional.

2) Alinear la formacion docente con las metas de la organi-
zacion y dar seguimiento al desempeiio de los maestros,
los cursos de induccion no son suficientes. Habra que
lidiar con actitudes y comportamientos variados que van
desde el entusiasmo hasta la franca resistencia. Sucede
que aunque los docentes estan dispuestos al cambio tien-
den a aferrarse a sus métodos y creencias basados en su
experiencia.

3) Atender los elementos identificados en el proceso que
favorecen y obstaculizan la accion docente y el cambio
educativo, como la revision de los programas, asi como
la forma en que se operacionalizan y evalGan.

4) Capacitar enfatizando los valores del sistema y de
la organizacion y no solo en «las buenas practicas
docentes».

5) Asegurar el apoyo institucional antes de iniciar la capa-
citacion, pues el compromiso decidido del liderazgo
institucional legitima las iniciativas y ayuda a sobrelle-
var las resistencias que surgen en el proceso. Ademas
de planes académicos, se requieren acciones politicas,
sociales y de intercambio ideoldgico para impulsar el
cambio.
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