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Resumen Este articulo trata de explicar como, desde el punto de vista antropoldgico, el
colectivo médico se comporta como una tribu similar a las que pueblan el Amazonas o la sabana
africana. La familia como unidad fundamental de la banda de cazadores define a su vez el centro
de salud y a los médicos que lo habitan, como grupo igualitario en el que los miembros trabajan
por el bien de la tribu. Los lideres de la tribu, también llamados directores de centro, también
son similares a los grandes hombres de la Polinesia o a los aborigenes que lideran la partida de
caza. Incluso los enfrentamientos entre médicos, en torno a sus competencias respecto a los
pacientes, han sido descritas a lo largo de la historia por los antropologos y repiten los patrones
de los grupos segmentarios. Se concluye con que esta vision de tribus enfrentadas se ha de
superar para avanzar hacia la mejora de la salud de la poblacion.
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We are a band: An anthropological vision of the medical community

Abstract In this paper we try to explain, using an anthropological point of view, how the
medical community behaves like a tribe like those who inhabit the Amazon forests or the
African Savanna. The Family as fundamental unit of a band of hunter-gatherers also defines the
Primary Care Centre and the professionals who work there, as an egalitarian group in which
every member works for the good of the tribe. The leaders of the tribe, also called ‘‘Health
Centre Managers’’, are also comparable to the ‘‘big men’’ of Polynesia or the aborigines, who
leads hunting parties. Even the clashes between physicians about the responsibilities as regards
patients have been described throughout history in the anthropological literature, and they
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repeat the patterns of the segmental groups. We finish by concluding that this vision of warring
tribes has to be overcome in order to advance towards the improvement of our community’s

health.
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Seis anos de carrera. Cuatro o cinco de especialidad.
Cientos o miles de horas de cursos. Y al final, no nos dife-
renciamos tanto de los aborigenes australianos o de los
yanomami del Amazonas. La profesion médica se comporta
como una tribu que intenta proteger a los suyos, se relaciona
de forma especifica con otras profesiones y trata de elegir a
sus lideres, o de no hacerlo, como cualquier otra. A pesar de
que el concepto antropologico de «tribu» es tan poco defini-
torio que no se puede establecer de manera univoca qué es
lo que representa, la comunidad médica se describe a través
del comportamiento de otras culturas y no nos encontramos
tan lejos de los bosquimanos !Kung o de los esquimales.

Descripcion de la tribu

« La familia es la unidad social primaria y la mds coherente
de los kung®. Los lazos mds fuertes que mantienen son, con
mucho, los de la familia nuclear: los vinculos entre padres
e hijos, entre hermanos, entre esposas»'.

La antropologia clasica describia a las bandas como
«grupos igualitarios», con distribucion de los alimentos y
otros bienes a través de reciprocidad y con toma de decisio-
nes por todo el grupo con liderazgos temporales que cambian
segun la situacion a la que se enfrenten?3. Descrito asi, los
centros de salud de atencion primaria bien podrian ser una
banda de cazadores recolectores: el mismo Martin-Zurro*,
obra canénica de la atencion primaria, establece que un
Equipo de Atencion Primaria (EAP) es un grupo igualitario, no
estratificado, donde todos los miembros (sanitarios o no) son
considerados por igual pues aportan diferentes capacidades
al grupo, con una Direccion o Coordinacion de Centro que
no tiene un poder real, ni coercitivo ni de otro tipo y que
es ocupado, mayoritariamente, de manera transitoria por
diferentes miembros, casi siempre del estamento médico.
Esta definicion no es muy diferente a como se describia a
las tribus: «sistemas igualitarios no centralizados en los que
la autoridad esta repartida entre varios grupos reducidos»’.
Y es que hemos de convenir que los EAP no dejan de ser
pequenas bandas cohesionadas bajo un sistema similar a
un linaje en el que todos los miembros parten de un ante-
pasado comun claro (la especialidad de Familia adquirida
via MIR/EIR o por los afos de ejercicio) que se encuentran
solos en sus pequeias aldeas, también llamadas Centros de
Salud, sin tener una relacion jerarquica clara con ningln
grupo superior. Jefes o incluso dioses que se encuentran en
gerencias lejanas y solicitan ofrendas en forma de objeti-
vos (cartera de servicios, indices sintéticos...) que no se

@ Pueblo bosquimano de cazadores-recolectores que habita el
desierto de Kalahari, entre Angola, Botswana y Namibia.

corresponden a lo que los aldeanos ven en el dia a dia por lo
que la fe en ellos solo se reafirma cuando a finales de mes
la némina ingresa en el banco o con grandes festines tipo
potlatch conocidos como productividad.

Liderazgo en la tribu

«Cada banda de los siriono® la preside un jefe (ere-
rékwa), que por lo menos nominalmente ocupa el cargo
mds importante del grupo. Aunque, en teoria, su autoridad
se extiende por toda la banda, en la prdctica su ejercicio
depende casi completamente de sus cualidades personales
de lider. En cualquier caso, no hay obligacion de obedecer
las érdenes del jefe, ni castigo por no cumplirlas®.»

La tribu presenta también personas que ostentan lideraz-
gos, desde pequenos cabecillas a grandes hombres o a jefes
propiamente dichos o emperadores de pueblos enteros. En el
EAP ocurre lo mismo y, ademas, se reproducen fielmente las
diferentes formas de ejercer el liderazgo dentro del mismo.
En las bandas mas pequenas, la figura de un cabecilla se
erige como un rol relativamente carente de poder, al que
se escucha mas que los demas pero sin capacidad ejecutiva
real. Un liderazgo que cambia segln la situacion y que se
basa mas en las cualidades personales del individuo que en
el supuesto poder jerarquico, heredado o adquirido: aquel
que conoce mejor las maneras de conseguir caza o quien
lee mejor las senales para seguir una presa, pudiendo ser
otro quien desempene otro papel en otra circunstancia. En
los centros de salud puede ocurrir lo mismo: el coordina-
dor del equipo puede ser una figura respetada porque tenga
mas conocimiento que los demas o porque se le dé mas res-
peto de una manera arbitraria, tal vez incluso por llevar
mas tiempo en el equipo que el resto. Pero también pueden
existir otras personas que no sean el coordinador que, por
su conocimiento de los temas, farmacia o salud publica, por
poner algin ejemplo, sean quienes influyan de manera mas
importante en la toma de decisiones.

«Los jefes son de igual manera indispensables en las
vidas cotidianas de los trobriand“. Normalmente las islas
pequenas son ecolégicamente inestables y pobres en recur-
sos. Como estrategia de gestion del riesgo, los jefes
trobriand actian como «banqueros tribales», invirtiendo el
excedente disponible en un afio normal o en un buen afio
en bienes de capital como las canoas (...). En un mal afio,

b Pueblo asentado entre Bolivia y Per(, con una poblacién actual
entre 400-800 personas.

¢ Pueblo que se extiende entre las islas Trobriand en Papa Nueva
Guinea, siendo de los mas estudiados en Antropologia a lo largo de
la historia.
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