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r  e  s  u  m  e  n

El  concepto  «depredación»  en  el ámbito  de  la  organización  es  usual  asociarlo  con  el  deterioro  de  sus
recursos.  Sin  embargo,  al  abordarlo  desde  la ecología  de  poblaciones,  el  resultado  es  un  enfoque  centrado
en las  relaciones  entre  los  actores  de  la  organización  y  la  interacción  de  3  variables  principales:  el  poder
de  los  actores,  la intimidad  entre  ellos  y la  letalidad  de sus  actuaciones.  Estas  2  últimas  son  solicitadas  en
préstamo  desde  la clasificación  funcional  propuesta  por  la  ecología  de  poblaciones  y es clave  en la  relación
presa-depredador.  Este documento  pretende  aprovechar  dichos  conocimientos  disponibles  en  la  ecología,
y argumenta  que  su  estudio  facilita  la  comprensión  de  los  estilos  de dirección  en  la  organización.
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a  b  s  t  r  a  c  t

The  concept  of  “predation”  in the  field  of  organization  is  usually  associated  with  the  deterioration  of its
resources.  However,  when  a population  ecology  approach  is used,  there  is a  focus  on  the  relationships
between  the  players  of  the  organization  and the  interaction  of three  main  variables:  the power  of  the
players,  the  intimacy  between  them  and  the  lethality  of  their  actions.  The  latter  two  are  requested  on loan
from  the  functional  classification  proposed  by the  ecology  of populations  and  crucial  in  the  predator-prey
relationship.  This  paper  exploits  such  knowledge  in  the ecology,  and  argues  that  their  study  provides  an
understanding  of  the  management  styles  in  the  organization.
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Degradaç ão  organizacional:  as  consequências  do  uso  do  poder  na  organizaç ão

r  e  s  u  m  o

O  conceito  de  «degradaç ão»  no  âmbito  da organizaç ão é habitualmente  associado  com  a deterioraç ão  dos
seus  recursos.  Porém,  ao  ser  abordada  do  ponto  da ecologia  das povoaç ões,  o  resultado  é uma  abordagem
centrada  nas  relaç ões  entre  os actores  da organizaç ão e a interacç ão  de  três  variáveis principais:  o  poder
dos actores,  a intimidade  entre  eles  e a  letalidade  das suas  actuaç ões.  Estas  duas últimas  são  solicitadas  em
regime  de  empréstimo  a partir  da  classificaç ão  funcional  proposta  pela  ecologia  de  povoaç ões e é essencial
na  relaç ão  presa-predador.  Este  documento  pretende  aproveitar  os  referidos  conhecimentos  disponíveis
na ecologia,  e  argumenta  que  o seu estudo  facilita  a compreensão  dos estilos  de  gestão  da  organizaç ão.
© 2013  Universidad  ICESI.  Publicado  por  Elsevier  España,  S.L.  Todos  os  direitos  reservados.

1. Introducción

La apropiación de elementos de la ecología para el análisis de la
organización no es un enfoque de investigación reciente; entre los
principales exponentes del análisis ecológico de las organizaciones
es posible relacionar a Hannan y Freeman (1977, 1993) y a Carroll
(1984), quienes plantearon los principios de la teoría ecológica
de las organizaciones. Dicha teoría se concentra en el comporta-
miento de la población en las mismas organizaciones, y llega a
romper incluso el supuesto de la adaptación organización-entorno:
«las organizaciones no se adaptan plácidamente a su entorno, sino
que, por el contrario, los cambios en el entorno pueden y de hecho
las hacen desaparecer» (Campos, Carro, Durán y Fernández, 2000,
p. 13).

El interés en explicar el comportamiento de las organizaciones
como sistemas bióticos surge de las semejanzas que se presentan
entre las poblaciones ecológicas y el ambiente en el que se desen-
vuelven, y las organizaciones sociales y sus respectivos entornos.
En ambos casos es posible evidenciar fenómenos como la evolu-
ción o la desaparición de especies, y en mayor o menor grado es
viable ofrecer explicaciones e interpretaciones sobre el comporta-
miento de las organizaciones desde los saberes relacionados con
la ecología. De esta manera, varios fenómenos podrían ser analiza-
dos en las organizaciones sociales desde el mundo de lo ecológico,
en especial los que tienen que ver con las relaciones entre diferentes
organismos y los resultados de sus actividades o intercambios.

El presente trabajo aborda la realidad de las organizaciones
desde un enfoque de relaciones entre los agentes de la misma  y
hace énfasis en el concepto de la depredación y en cómo dichos
comportamientos pueden promover o resolver ciertas situaciones
al interior de la organización, incluso la sobrevivencia de la misma  o
de aquellos que la conforman. En esta vía, el principal objetivo que
persigue el trabajo es abordar la clasificación funcional de depreda-
dores e involucrarla en el contexto de la organización, asumiendo
que es posible identificar a los depredadores organizacionales y
la manera en que estos afectan la organización y el logro de su
estrategia corporativa.

Ahora bien, no es viable abordar el fenómeno de la depre-
dación en la organización en el sentido estricto de la palabra,
sino que es necesario aportar otros elementos adicionales a los
contenidos en la ecología, con el único propósito de que el agencia-
miento de saberes desde una ciencia a otra resulte favorable a los
intereses de la Administración.

El documento presenta en su primer apartado la definición
de depredación en el contexto ecológico como preámbulo para
su aplicación en el estudio del concepto en la organización; pos-
teriormente se muestra la clasificación de los depredadores. El
documento continúa con una serie de exhortaciones para la apli-
cación del concepto central en el contexto organizacional, lo cual
resulta necesario pues no es posible emplearlo de forma directa.
Una vez aclarados los alcances del concepto de depredación en
la organización, se formula el constructo denominado «esquema

de depredación organizacional», el cual sirve como puente entre
la teoría ecológica y el estudio de las organizaciones. A continua-
ción se detallan algunas características generales que describen los
depredadores organizacionales y los actos de depredación organi-
zacional.

El resultado final de este ejercicio teórico es una clasificación
de depredadores organizacionales, cuya intención es brindar apre-
ciaciones adicionales sobre cómo los agentes se comportan en la
organización, a partir de 3 variables que se han identificado como
claves: a) el poder del agente en la organización; b) el grado de inti-
midad del agente con otros, y c) la letalidad de los actos del agente
—entendido como el daño—, o el beneficio que dichos actos generan
tanto a otros agentes como a sí mismo y a la organización.

2. Definición de depredación en el ámbito ecológico

En términos generales, desde el punto de vista ecológico las
relaciones entre organismos1 suelen darse en un marco caracte-
rizado por fenómenos físico-químicos y continuos intercambios
con sustancias bióticas y abióticas. Pero más  allá de estos procesos
de reciprocidad, también existen afinidades: «Además de las
relaciones de parentesco existentes entre todos los organismos por
razón de su historia evolutiva, existen afinidades ecológicas que
surgen de la necesidad de satisfacer los requerimientos esenciales
para el sostenimiento de la vida y la perpetuación de la especie:
alimento, refugio, agua, gases respiratorios, etc.» (Kormondy, 1994,
p. 17).

Estas interacciones entre organismos originadas por ciertas
necesidades, desde el punto de vista de la ecología de pobla-
ciones, pueden clasificarse en 2: la primera es la denominada
interacción competitiva, y la segunda es conocida como interacción
depredador-presa, o depredación.

El primer tipo se presenta cuando una población A causa una dis-
minución en los números de la población B, y viceversa; un aumento
en la población B puede conducir a una reducción en el número de la
población A. Estas variaciones en las tasas de crecimiento de una u
otra población se deben a que la relación oferta-demanda de algún
recurso común para las poblaciones (agua, espacio, comida, luz,
etc.) entra en conflicto, lo que ocasiona que una porción de orga-
nismos de alguna de las poblaciones no logre obtener una cantidad
óptima de recursos (Soberón, 2002).

Al explorar el mundo de lo biológico y de lo ecológico, el con-
cepto de depredación hace referencia puntual al comportamiento
de una población determinada, a sus interacciones y a la forma
como obtiene su sustento. En términos sencillos suele expresarse

1 En este se hace alusión a organismos vivos como sistemas vivos, los cuales tie-
nen  la capacidad de intercambiar materia con el medio circundante, además de
exhibir importación y exportación, constitución y degradación de sus componentes
materiales (Bertalanffy, 2001); en pocas palabras, un sistema abierto.
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