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RESUMEN

Los grupos econémicos son una estructura corporativa muy importante en
Chile y al igual que toda organizacién, éstos tienen una variedad de decisio-
nes estratégicas que deben adoptar, entre las que resaltan las estrategias
de crecimiento (composicion de portafolio), por lo que en este articulo se
profundizara en ellas, particularmente en sus estrategias de diversificacion
o concentracion. Para el desarrollo de la investigacion, se partié del total de
grupos econdémicos registrados en la Superintendencia de Valores y Seguros
de Chile y, mediante muestreo aleatorio simple, se obtuvo una muestra de
42 grupos, en donde uno de los principales hallazgos fue que la mayoria de
los grupos econémicos adoptan estrategias de concentracién en un sector con
un activo recambio de grupos econdémicos.
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ABSTRACT

Strategies for corporate growth of
economic groups in Chile

Economic groups are a very impor-
tant corporate structure in Chile,
and, like any organization, they are
faced with a variety of strategic de-
cisions, including growth strategies
(portfolio composition). Therefore,
this article provides an in-depth dis-
cussion of these strategies, especially
strategies of concentration and diver-
sification. This study was conducted
on the basis of information about all
economic groups registered with the
Chilean Superintendence of Securi-
ties and Insurance. A sample of 42
groups was obtained by using simple
random sampling. One of the main
findings was that most economic
groups adopt concentration strate-
gies in an industry where there is
an active replacement of economic
groups.
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RESUMO
Estratégias corporativas de cres-

cimento dos grupos econémicos
no Chile

Os grupos econdémicos sdo uma
estrutura corporativa muito impor-
tante no Chile e, como em qualquer
organizacao, eles enfrentam uma
variedade de decisoes estratégicas a
adoptar, onde se realcam as estraté-
gias de crescimento (composi¢do de
portfolio). Conseqlientemente, este
artigo fornece uma discussio detal-
hada dessas estratégias, especial-
mente estratégias de diversificacéo
ou concentragdo. O desenvolvimento
deste estudo foi conduzido com base
na informacéo sobre todos os grupos
econémicos registrados na Superin-
tendéncia de Valores e Seguros do
Chile. Uma amostra de 42 grupos
foi obtida usando a amostragem
aleatéria simples, em que uma das
principais descobertas foi que a maio-
ria dos grupos econémicos adotam
estratégias de concentracdo em um
setor onde existe uma substituicido
ativa de grupos econdmicos.
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