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RESUMEN

La Beneficencia del Valle del Cauca (Colombia) contraté con el CIENFI de la
Universidad Icesi una consultoria que serviria como base para la licitacion
por la concesién de las apuestas permanentes en cinco zonas del Valle del
Cauca. Uno de los resultados fundamentales del estudio era la proyeccion de
las ventas brutas, que se basa, entre otras cosas, en una medida de tendencia
central de la inversion en apuestas permanentes (chance de aqui en adelante)
por persona en el afio. En el caso se presenta informacién relevante para la
toma de decisién sobre la medida de tendencia central pertinente para la
proyeccion de las ventas de chance y por lo tanto del valor de la concesion.

PALABRAS CLAVE

Medidas de tendencia central, transferencias para la salud, chance, sesgo,
valoracién de una concesion.

Clasificaciéon JEL: C19, H27

1  Este caso es el resultado de una consultoria realizada por el CIENFI de la Universidad Icesi para la
Beneficencia del Valle del Cauca en el afio 2006. El caso es propiedad de la Universidad Icesi. Algunos
resultados y célculos han sido modificados.

*  Autor para correspondencia.
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ABSTRACT

Monopoly of small-bets in Valle
del Cauca State

“Beneficencia del Valle del Cauca” is
a state-owned enterprise in charge of
exploiting the gambling monopoly in
the state. Beneficencia del Valle del
Cauca hired the consulting services
of CIENFTI at Universidad Icesi to
conduct a market study and prepare
a marketing plan that would serve as
basis for bidding for concessions for
exploiting the monopoly of the small-
bets game in five different zones in
Valle del Cauca State. One of the
most important results of this study
is the projection of small-bets game’s
sales based, among other aspects, on
a central tendency measure of the
investment per person in a year. This
case presents decision-making prob-
lem associated with the selection of
a central tendency measure and the
implications of that decision.

KEYWORDS

Central tendency measures, health
transfers, chance, bias.

RESUMO

Concessao do monopdlio de jogos
de apostas e de azar em Valle del
Cauca

A Beneficéncia de Valle del Cauca
(Colombia) contratou, junto com o
CIENFT da Universidade Icesi, uma
consultoria que serviria como base
para a licitacdo pela concessdo das
apostas permanentes em cinco zonas
de Valle del Cauca. Um dos resulta-
dos fundamentais do estudo seria a
projecdo das vendas brutas, que se
baseila, entre outras coisas, em uma
medida de tendéncia central de inves-
timento em chance por pessoa nesse
ano. No caso apresentam informacoes
relevantes para a tomada de decisao
sobre a medida de tendéncia central
adequada para a projecao de vendas
de chance e, portanto, do valor da
concessao.

PALAVRAS CHAVE

Medidas de tendéncia central, trans-
feréncias para a satude, chance, risco,
avaliacdo de uma concessao.
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