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RESUMEN

El propésito de este articulo es analizar la diversificacién tecnoldgica de las grandes
firmas frente a la emergencia de nuevos paradigmas tecnolégicos. A partir de la siste-
matizacién de una base de datos de patentes, en este trabajo se hace la pregunta, por un
lado, ;estos procesos dan lugar a la convergencia entre las bases de conocimiento y la
emergencia de un nuevo paradigma de biotecnologia industrial? Por el otro, se discute
a partir de datos de los principales grupos en escala internacional si la mencionada di-
versificacién da lugar a una base de conocimientos coherentes o es, simplemente, una
expansion conglomeral, existiendo aun posibilidades de entrada para firmas de paises
en desarrollo.
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TraeE CONVERGENCE OF BIOTECHNOLOGY PARADIGMS AND
THE STRATEGIES OF LEADING WORLD GROUPS

Abstract

This article aims to analyze how major companies have diversified their technology in
response to the emergence of new technology paradigms. Starting with a classification
of a patent database, this work questions, first, if these processes give rise to convergence
between the knowledge bases and the emergence of a new industrial biotechnology
paradigm. Second, this work discusses data from major groups on the international
scale to determine if this diversification has produced a coherent knowledge base or if
it is simply conglomerate growth, and whether there are still entry opportunities for
companies in developing nations.
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Résumé

Le but de cet article est d’analyser la diversification technologique des grandes firmes
face 4 I'émergence de nouveaux paradigmes technologiques. A partir de la systéma-
tisation d’une base de données sur les patentes, il est d’'une part posé la question de
savoir si ces processus donnent lieu 4 la convergence entre les bases de connaissance et
"émergence d’un nouveau paradigme de biotechnologie industrielle. D’autre part, il
est discuté a partir de données concernant les principaux groupes au niveau mondial,
la question de savoir si la diversification mentionnée revét une base de connaissances
cohérentes ou si elle ne constitue qu'une expansion des conglomérats, des possibilités
d’entrer existant méme pour les firmes des pays en développement.

Mots clés: biotechnologie, paradigme technologique, innovation technologique, di-
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Resumo

O propésito deste artigo é analisar a diversificagio tecnoldgica das grandes firmas
diante da emergéncia de novos paradigmas tecnolédgicos. A partir da sistematizagio
de uma base de dados de patentes, neste trabalho se a pregunta, por um lado, se esses
processos ddo lugar & convergéncia entre as bases de conhecimento e a emergéncia de
um novo paradigma de biotecnologia industrial. Pelo outro lado, se discute a partir
dos dados dos principais grupos em escala internacional se a mencionada diversifica-
¢ao d4 lugar a uma base de conhecimentos coerentes ou é, simplesmente, uma expan-
sdo conglomeral, existindo ainda possibilidades de entrada para firmas dos paises em
desenvolvimento.

Palavras-chave: biotecnologia, paradigma tecnoldgico, inovagio tecnoldgica, diversi-
ficagdo tecnoldgica, coeréncia tecnoldgica
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