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RESUMEN

Este estudio parte de la investigacién
“Acceso de la pequena empresa a las
redes de innovacién y conocimiento”,
y pretende encontrar la relacion exis-
tente entre los sistemas de gestién de
competencias basado en capacidades
y recursos y el sistema SECI de ges-
ti16n del conocimiento, realizadas por
las pequenas empresas del Urola
Medio.

El estudio se concentra en el desarro-
llo de la relacién entre el constructo,
gestion de conocimiento y el de mode-
los de gestion; pretendemos encontrar
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asoclaciones que tengan las empresas
en las practicas relacionadas con las
capacidades y los recursos, con los
bloques del modelo SECI (Socializa-
cion, Exteriorizacién, Combinacién e
Interiorizacion).

El desarrollo empirico llevado a cabo
comprende los siguientes apartados:
1. Se identifican las variables aso-
ciadas al modelo conceptual, 2. De
la misma manera se identifican las
variables asociadas a los modelos de
gestion de competencias basados en
capacidades y recursos, en tres areas
especificas: Recursos fisicos, capital
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humano y recursos organizacionales.
3. Se crea la base de datos con cada
una de las variables definidas en el
modelo y se realiza un tratamiento,
para adaptarlas a las necesidades
del estudio 4. Se realiza un analisis
descriptivo para las variables cate-
goéricas a través del procedimiento de
tablas de contingencia, para verificar
silas variables incluidas en el estudio
tienen posibles pautas de asociacién
con el constructo asignado. 5. Por
ultimo se concluye determinando si
efectivamente hay asociacién positiva
entre los constructos del modelo de
gestién de la empresa con los cuatro
constructos del modelo SECI.

Del estudio se concluye que las
pequenas empresas interiorizan el
conocimiento, pero la dificultad para
obtener recursos financieros dificulta
esta interiorizacion. También obser-
vamos que las empresas requieren
mayor desarrollo de las competencias
internas y el mejoramiento en la efi-
ciencia de los procesos.
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Modelo SECI, Socializacién, Exte-
riorizacion, Combinacién, Interio-
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organizacionales

ABSTRACT

Competency Management Systems
based on capacities and resources
and their relationship with the
SECI knowledge management sys-
tem carried out by small companies
in the mid Urola Valley region
(Spain)

This study starts from the investiga-
tion, “Access of small companies to
innovation and knowledge networks,”

and attempts to find the relationship
that exists between Competency
Management Systems based on ca-
pacities and resources and the SECI
knowledge management system, ca-
rried out by small companies in the
mid Urola Valley region.

The study focuses on the develop-
ment of the relationship between the
construct, knowledge management,
and that of management models.
We attempt to find associations that
the companies have in the practices
related to capacities and resources,
with the blocks of the SECI model
(Socialization, Exteriorization, Com-
bination and Interiorization).

This empirical development com-
prises the following sections: 1. The
variables associated with the concep-
tual model are identified. 2. In the
same way, we identify the variables
associated with competency manage-
ment approaches based on capacities
and resources in three specific areas:
physical resources, human capital
and organizational resources. 3. The
database is created with each one of
the variables defined in the model
and a process is carried out to adapt
them to the needs of the study. 4. A
descriptive analysis is conducted for
the categorical variables through the
procedure of contingency tables, to
check whether the variables included
in the study have possible criteria of
association with the assigned cons-
truct. 5. Lastly, a conclusion is drawn
by determining if there is actually a
positive association between the cons-
tructs of the management model of
the company with the four constructs
of the SECI model.

From the study it is concluded that
small companies interiorize knowled-
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